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Innledning
Vi ma gjgre endringer — for a sikre gode tjenester ogsa i framtida

Kommunen var star foran viktige valg. Denne handlings- og gkonomiplanen legger opp til en ngdvendig
omstilling. Vi ma bruke pengene vare klokere, ikke bruke mer enn vi har og skape gkonomisk
handlingsrom til de store investeringene vi fortsatt har framfor oss. Det betyr at vi ma prioritere hardere
— og gj@re noen vanskelige, men viktige valg. Dette er krevende, men helt avgjgrende for at vi fortsatt
skal kunne tilby gode tjenester pa alle fagomrader til alle innbyggere — bade na og i arene som kommer.

Det har skjedd — og skjer — store endringer i samfunnet som pavirker oss alle:

e Vi blir flere eldre og faerre barn. Det betyr at behovet for helse- og omsorgstjenester vil gke,
mens behovet for skoletilbud blir mindre.

e Det blir faerre i arbeidsfgr alder. Det gjgr det vanskeligere a rekruttere nok folk til viktige jobber
i kommunen.

e Forventningene til kommunen gker. Bade staten og innbyggerne stiller hgye krav til hva
kommunen skal levere — men ressursene strekker ikke alltid til.

Store samfunnsendringer fgrer til tgffe beslutninger. Kommunedirektgrens oppfordring er a ta disse
valgene n3, slik at omstillinger kan gjennomfgres med blikk for fremtidas muligheter.

Namsos kommune ma tilpasse seg for framtida

Namsos kommune har i dag et tjenesteniva som er hgyere enn det vi har inntekter til 3 opprettholde. Vi
har brukt av disposisjonsfond for finansiering av driften i 2023, 2024 og 2025. Dette er en klar indikasjon
pa at kommunens driftsniva er for hgyt i forhold til de frie midlene regjeringen legger til grunn i sin
rammeoverfgring.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

7,00%
6,00%

5,00% 4,24%

4,00 %

3,00% 1,56% 2,35% 2,00%

2,00%

1,00%

0,00%
_1:00 9% 2020 2021 2022 zme)
-2,00% [ |
-3,00 % 2.47% -1,99% -1,95%

mmm Netto driftsrsultat i % av brutto driftsinntekter = Handlingsregel 2%

Figur 1: Netto driftsresultat i perioden fra 2020 fram til prognose for 2025 (prosent).
Arbeidet med 3 tilpasse kommunens drift til tilgjengelig inntektsramme ma intensiveres. Det er sammen
med innleid bistand fra KS konsulent under utarbeidelse en omstillingsplan for hvilke tiltak som skal

iverksettes slik at det kan gjennomfgres forsvarlige omstillingsprosesser.

Omistillingsbehovet er beregnet til 100 millioner kroner i gkonomiplanperioden 2026 —2029. Det betyr at
vi planlegger a redusere kostnadsnivaet slik at det i 2029 er 100 millioner kroner lavere enn det er i
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2025. Dette er ngdvendig for a sikre en barekraftig drift, og skape rom for framtidige investeringer og
tjenesteutvikling. Kommunegkonomi er et 0-sum-spill, slik at de valgene som gjgres i hver enkelt
tjeneste pavirker handlingsrommet. Derfor er det viktig med helhetlig prioritering og bevisst styring.

| tillegg til dette omstillingsbehovet ma det gjgres betydelige demografitilpasninger i
gkonomiplanperioden. Denne omfordelingen kommer i tillegg til de generelle omstillingskravene, og er
ngdvendige for 3 mgte endringer i befolkningssammensetning og behov for tjenester.

. Kultur, samfunn, organissjon,
Oppvekt og oppleering Helse og omsorg o
gkonomi og infrastruktur
Administrasjon, Plan o Sum
(Grunnskole, VO, Barnehage, (Pleie- og omsorg, ( ) g
- byggesak, Samferdsel, Brann og
Barnevern og sosiale tienster kommunehelse) o .
redning, Eiedomsforvaltning)
Anslag omstillingskrav 40 45 15 100
Anslag demografitilpasning 2 -33 - -7
Sum omstillingskrav og demografi-
_— 66 12 15 93
tilpasning

Figur 2: Sum omstillingsbehov(krav) + tilpasning til demografiendringer 2025-2029 (millioner kroner).

Handlings- og gkonomiplanen har effekter innarbeidet pa rammeniva. Konkretisering av tiltak for 8 mgte
innsparingskravene ma ses i sammenheng med omstillingsplanen, som ferdigstilles i mars 2026. Dette er
krevende, men mulig a realisere. Kommunedirektgren anbefaler at omstillingsbehovet fordeles over
firedrsperioden. @konomiplanen legger opp til en stabilisering av pengebruken i 2026. Deretter
planlegges en gradvis nedtrapping i 2027, 2028 og 2029, med mal om a oppna en samlet
kostnadsreduksjon pa 100 millioner kroner. Demografitilpasning og omfordelingen denne medfgrer er
innarbeidet fra 2027.

80
60

40

) .

-20
-40
-60
2025 2026 2027 2028 2029
Handlngsrom til investering 27
W Budsjettmal mill. kroner -40 -18 1 24 44

Figur 3: @konomiplanens gkonomiske retning med budsjettmal og handlingsrom til investering
(millioner kroner).

Side 8 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Vi gnsker @ mgte framtida med apenhet, ansvar og vilje til a tenke nytt. Derfor oppfordrer
kommunedirektgren bade folkevalgte og andre innbyggere til 3 vaere forberedt pa at endringer ma til -
og at vi sammen finner Igsninger som gir trygghet og kvalitet i tjenestene ogsa i framtiden.

Utfordringsbildet vi star overfor gjelder ikke bare Namsos — det gjelder hele landet. Men vi har fortsatt
tid til a gjgre ngdvendige grep. Derfor er det viktig at vi na:

e Tilpasser driften til de gkonomiske rammene
e Tar beslutninger og gjennomfgrer omstilling for a sikre handlingsrom framover

Jeg har stor tro pa at vi sammen, gjennom godt samarbeid og tydelige prioriteringer, vil klare a
mangvrere oss gjennom denne krevende perioden. Vart mal er a sikre en gkonomi som bade handterer
dagens utfordringer og bygger et sterkt fundament for fremtiden. Det vil kreve at beslutninger tas
allerede fg@rste halvar 2026 for a kunne oppna de ngdvendige resultatene fra 2027 og videre utover
planperioden.

En stor takk til alle ansatte som hver dag bidrar til a levere gode tjenester til innbyggerne vare. Dere er
var viktigste ressurs! Na trenger vi tydelige politiske prioriteringer for a sikre at Namsos fortsatt skal

veere en god kommune for alle — ogsa i framtiden.

Sammen klarer vi omstilling — Sammen skaper vi muligheter!

Rgnnaug Aaring

Konstituert kommunedirektgr

Hovedprioriteringer

Omistilling er ngdvendig for a sikre baerekraft pa lang sikt. Baerekraft handler om a ta vare pa bade
gkonomi, mennesker og miljg. Derfor deler vi baerekraft inn i tre hovedomrader: gkonomisk, sosial og
miljgmessing baerekraft.

Kommunedirektgren foreslar at fglgende omrader prioriteres i gkonomiplanperioden:

Prioriteringer for a sikre gkonomisk barekraft

Omstilling
Arbeidet med a utrede omrader som kan gi vesentlig kostnadsbesparende effekt er pabegynt og ma

viderefg@res i gkonomiplanperioden. Bruk av teknologi, utnyttelse av bygningsmasse, endring av
driftsformer og mer kostnadseffektive investeringslgsninger er eksempler pa relevante fokusomrader.
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Prioriteringer for a sikre sosial baerekraft

Beredskap og trygghet

Kommunal beredskap er en omfattende oppgave som krever systematisk planlegging,
samarbeid, og kontinuerlig evaluering for a sikre at kommunene er godt forberedt pa a handtere kriser o
g beskytte befolkningen.

Gjennom lovgivning og forskrifter er det

etablert klare rammer for hvordan kommunene skal arbeide med beredskap og samfunnssikkerhet. Det
digitale sikkerhetsarbeidet ma sees i et helhetlig perspektiv, pa tvers av sektorene, og i sammenheng
med det gvrige arbeidet for samfunnssikkerhet.

Nytt helsebygg

Kommunen star overfor et gkende behov for helse- og omsorgstjenester, som fglge av bade
demografiske endringer og en utvikling i innbyggernes helsetilstand. En aldrende befolkning og flere
yngre med sammensatte behov stiller nye krav til kapasitet, kvalitet og tilgjengelighet i tjenestene.
Dagens bygningsmasse er i stor grad utdatert og lite egnet til 3 mgte kravene til moderne drift,
pasientsikkerhet og et godt arbeidsmiljg. Dette gir begrensninger bade for tjenesteyting og for effektiv

ressursbruk.

Investering i et nytt helsebygg er en strategisk beslutning med langsiktige konsekvenser.

Inkludering av barn og unge

Malgruppen er barn og unge mellom 0-29 ar som star i fare for a falle utenfor skole, arbeid og sosiale
fellesskap — eller som allerede gj@r det. Tidlig innsats er avgjgrende for a hindre varig utenforskap,
psykisk uhelse, rus og kriminalitet.

Et godt samarbeid mellom kommunens tjenester og mellom kommune og frivillighet bidrar til trygge
oppvekstmiljg og gir barn og unge mulighet til 3 delta, hgre til og utvikle seg. Inkludering handler om

sosial rettferdighet, men gir ogsa store samfunnsgkonomiske gevinster. Ungdom er en ressurs — ikke en
kostnad.

Prioriteringer for a sikre miljgmessig baerekraft
Miljgfyrtarnsertifisering

Miljgfyrtarnsertifisering hjelper kommunen med a redusere miljgbelastningen, stimulerer til grgnn
omstilling og kan styrke effektivitet og arbeidsmiljg.
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Omstillingsbehov og demografitilpasning

Omstillingsbehov

Vi er i gang med en stgrre omstilling for a sikre baerekraftig drift og bedre ressursutnyttelse.
Kommunestyret har vedtatt et mal om et netto driftsresultat pa 2 prosent og et samlet omstillingsbehov
pa 100 millioner kroner for hele kommunen i gkonomiplanperioden 2026-2029. Det er igangsatt tre
ulike omstillings — og utviklingsprosesser;

e  Omstilling 2025 - generell organisasjonsgjennomgang

e  Omistillingsplan 2026 — 2029 (i samarbeid med KS Konsulent)
e Vurdering av konkurranseutsetting av eiendoms — og kinodrift.

Reduksjon av kostnadsniva (tall i mill. kroner)

0 0
10 . - - - e
-20 -20

2026 2027 2028 2029

Omstillng - KS konsulent -7 -33 -54 -73

Hl Innsparinger drift -4,72 -2,86 -2,86 -2,86
Hm Omstilling 2025: organisering -11,07 -11,07 -11,07 -11,07
Sum innsparingstiltak -22,785 -47,03 -67,63 -86,53

mm Omstilling 2025: organisering M@ Innsparinger drift Omstillng - KS konsulent Sum innsparingstiltak

Figur 1: Stort fokus pa a oppna baerekraftig gkonomi i Igpet av planperioden

Organisasjonsgjennomgangen har sa langt medfgrt reduksjon av 12 arsverk med virkning senest juni
2026 i ledelse og administrasjon.

Omstillingsplan 2026 — 2029 skal levere endelig rapport i mars 2026 med konkrete forslag til tiltak. Det
er utarbeidet analyser basert pa objektive fakta om demografi, KOSTRA-tall og tjenestedata, i tillegg til
tidligere analyser og utredninger, for a utarbeide et helhetlig beslutningsgrunnlag for kommunal
tjenestestruktur. Det blir identifisert mulige konkrete effektiviseringstiltak og forbedringer av
arbeidsprosesser i Namsos kommune.

KS konsulent har levert sin delrapport som viser omstillingsbehov og omstillingspotensial for alle
tjenesteomrader. Endelig rapport vil vaere klar 1. mars 2026. Dette vil vaere en omstillingsplan som vil
inneholde forslag til omstillingstiltak tilsvarende minimum 100 mill. kroner innenfor
gkonomiplanperioden 2026 — 2029
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Delrapporten kan leses her.

Delrapporten peker pa flere omrader med mulig forbedring:

e Styring og tildeling: Mange far omfattende tjenester — vi ma vurdere behovene mer presist.

e Struktur og organisering: Mange sma enheter gjgr det vanskelig a samarbeide og bruke
ressursene effektivt.

o Arbeidstidsplanlegging: Det er mulig a bruke bemanningen smartere.

o Digitale Igsninger: Her finnes det store muligheter for effektivisering.

Delrapporten fremhever fglgende fokusomrader for a redusere utgiftsnivaet;

Helse og omsorg

Tildeling og forvaltning av omsorgstjenester
e Bemanningsplanlegging

e Omsorgstrapp og dimensjonering

Digitale lgsninger

Kultur, samfunn og organisasjon, gkonomistyring og infrastruktur

Administrasjon

e Brann ogredning
Kultur og idrett
Formalsbygg

Oppvekst og oppleering, sosiale tjenester

e Skolestruktur

e Bemanningsstyring i skole, barnehage og sosiale tjenester
e Individuell tilrettelagt oppleering

e Barnevern

e NAYV, innvandrertjenesten og voksenopplaering

Hva betyr dette?

Bade innbyggere og myndigheter ma vaere innstilt pa at det ma skje endringer i hvordan tjenestene gis

fremover. Det vil bety at noen tjenester blir organisert pa nye mater, tjenestetilbudet vil endres, det vil
innfgres nye mater a levere tjenester pa eller at vi ma gjgre endringer i hvordan vi prioriterer. Det vil bli
tydeligere hvilke tjenester kommunen prioriterer og hvilke som far mindre ressurser. Dette kan pavirke
ventetider, tilgjengelighet og kvalitet.

Malet er ikke a kutte for a kutte — men a sikre at vi fortsatt kan gi gode tjenester der behovene er stgrst.

Vi ma ogsa huske at det ikke er dokumentert systematiske sammenhenger mellom ressursbruk og
resultatkvalitet.
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Hva med ordinzer tjenesteproduksjon?

A balansere behovet for & bremse og tilpasse driften, samtidig som man prioriterer utvikling og satsing,
er krevende.

Budsjettet legger videre opp til stram administrativ budsjettdisiplin. Det skal giennomgaende utgves
tilbakeholdenhet med hensyn til bade ansettelser og innkjgp.

Investeringer blir ogsa tydelig vurdert, spesielt med hensyn til konsekvenser for driftseffektivitet og
samfunnsutvikling.

Demografitilpasning

Demografiske endringer og betydning for utgiftsbehov — grunnskole og helse og omsorg

Bakgrunn for budsjettjusteringer i skonomiplanperioden

| gkonomiplanperioden er det lagt inn konkrete budsjettjusteringer som fglge av forventede
demografiske endringer i Namsos kommune. Disse endringene er beregnet med utgangspunkt i KS sin
demografimodell, og viser hvordan befolkningsutviklingen pavirker behovet for kommunale tjenester —
spesielt innen grunnskole og helse og omsorg.

Sammenheng med inntektene

Endringer i utgiftsbehov som fglge av demografi har ogsa direkte konsekvenser for kommunens
inntekter. Fordelingen av frie inntekter (skatt og rammetilskudd) mellom kommunene er i stor grad
basert pa befolkningssammensetning og beregnet utgiftsbehov. Nar utgiftsbehovet endres, pavirker det
dermed ogsa hvor mye inntekter kommunen mottar. Det er derfor viktig a se disse tallene i
sammenheng med inntektsprognoser og det totale gkonomiske handlingsrommet.

Hva betyr tallene?

Tallene som er lagt inn i budsjettet viser endringer i utgiftsbehov som fglge av demografi — altsa
hvordan endringer i antall barn og eldre pavirker behovet for tjenester. Dette er ikke framskrivninger av
faktisk utgiftsniva, men en isolert beregning av behovsvekst eller -reduksjon gitt dagens
tjenestestandard og kostnadsniva.
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Ar Grunnskole | Helse
(mill. kr) og

omsorg
(mill.
kr)

2026 | -2,9 -

2027 | -12,9 12,9

2028 | -17,9 17,9

2029 | -23,9 23,9

e Grunnskole: Det forventes 161 faerre barn i skolealder, noe som gir redusert utgiftsbehov.
o Helse og omsorg: Det forventes samtidig 182 flere eldre over 80 ar. Dette gir endret behov for
tjenester, og et betydelig gkt utgiftsbehov.

Viktige presiseringer

e Beregningene er basert pa landsgjennomsnittets kostnader per innbygger og forutsetter
uendret tjenestestandard og produktivitet.

e Tallene viser behovet for omfordeling mellom tjenesteomrader som fglge av demografi.

e Dette er fgr innsparinger og kostnadsreduksjoner — arbeidet med omstilling og reduksjon i
kostnadsniva kommer i tillegg, og vil vaere avgjgrende for a sikre gkonomisk balanse i
planperioden.

Leseveiledning

Dette dokumentet handler om Namsos kommunes budsjett for 2026 og gkonomiplanen for de tre
neste arene.

Kommunestyret bruker handlings- og gkonomiplanen til 3 bestemme:
e Budsjettet for det kommende aret

e Pkonomiplanen for de tre pafglgende arene
e Mal kommunen skal jobbe mot i denne firearsperioden
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Malene og strategiene som er beskrevet i kommuneplanens samfunnsdel og i den kommunale
planstrategien, skal fglges opp gjennom konkrete tiltak. Disse tiltakene blir en del av den arlige
oppdateringen av handlings- og gkonomiplanen.

e Budsjettet for aret er bindende, det vil si at kommunen ma fglge det.
e @konomiplanen er veiledende, og gir retning for framtidig arbeid.

Planen lages i trad med gjeldende lover og regler, og fglger kommunens gkonomireglement.

Hovedtallene i budsjettforslaget

Budsjettpremisser

Budsjettpremissene angir forutsetninger som drsbudsjettet og skonomiplanen bygger pd og er et krav i
kommuneloven § 14-4 og §14-7.

Handlings- og gkonomiplan 2026-2029 bygger pa vedtatt handlings- og gkonomiplan 2025-2028, og
tilpasses utvikling i behov og rammevilkar. Inntektssiden er budsjettert i trad med regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2026 og KS sin prognosemodell for skatt og rammetilskudd.

e Risiko for ikke a na innsparingsmal

Det er iverksatt et omfattende omstilingsarbeid med bistand fra KS konsulent. Innsparingsmalene for
hvert ar er konkretisert og fordelt og fglges opp med en omstilingsplan som skal leveres fra KS konsulent
i mars 2026. Dette vil videre resultere en politisk innen utgangen av juni 2026 som konkretiserer
hvordan omstilingsplan skal fglges opp og iverksettes. Behovet for gkonomisk omstilling er omfattede,
og maloppnaelsen fra 2027 og videre utover planperioden er avhengig av at det tas politiske valg og
beslutninger i 2026 som gir grunnlag for a8 oppna de endringene som er budsjettert i planperioden.

e Risiko for budsjettavvik

Etter flere ar med store endringer i rentekostnader har rentenivaet na stabilisert seg slik at det ikke
forventes vesentlige endringer utover i planperioden. Det er likevel risiko for at det skjer nye
utforutsette hendelser som pavirker rentemarkedet markant.

Lgnns- og prisveksten er i statsbudsjettet anslatt til 3,5%. Arslgnnsveksten er pa 4,0 prosent (utgjgr om
lag 58 % av deflatoren). Fra 2026 inngar kommunenes pensjonskostnader i beregningen av den
kommunale deflatoren, i motsetning til tidligere ar hvor vekst i pensjonskostnader som avviker fra
kommunal Ignnsvekst har kommet som del av realveksten. Beregningsgrunnlag og beregningsmetodikk
for anslatt vekst i pensjonskostnader er imidlertid uendret. Beregningene for 2026 viser at
pensjonskostnadene forventes a utvikle seg i takt med Ignnsveksten, og det er fglgelig heller ikke
ngdvendig med noen korreksjon for pensjonselementet i deflatoren for 2026.

Den kommunale prisveksten kan ut fra opplysninger om deflator og Ignnsvekst inkl pensjon beregnes til
i stgrrelsesorden 2,8 prosent. Den kommunale prisveksten er dermed hgyere enn anslaget for veksten i
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konsumprisindeksen (2,2 prosent), og ma ses i sammenheng med at kommunesektorens
sammensetning av vare- og tjenestekjgp er annerledes enn innbyggernes. Dette anslaget for Ignns- og
prisvekst er ogsa premisset som arsbudsjett og gkonomiplan er bygd pa, og avvik i form av hgyere Ignns-
og prisvekst vil ogsa gi en betydelig risiko for budsjettavvik.

e Risiko og robusthet for a8 handtere uforutsette hendelser

Ved inngangen til skonomiplanperioden, fgr eventuelle avsetninger eller bruk etter
regnskapsavslutningen for 2025, utgjgr disposisjonsfondet 181,5 millioner kroner. For 2025 er det
budsjettert med en bruk av disposisjonsfondet pa 35,5 millioner kroner. Regnskapsprognosen per 2.
tertial 2025 viser imidlertid et forventet merforbruk som medfgrer ytterligere bruk av
disposisjonsfondet pa 9,9 millioner kroner. Samlet bruk av disposisjonsfondet for 2025 anslas dermed til
45,4 millioner kroner. Basert pa denne prognosen forventes disposisjonsfondet a vaere om lag 136
millioner kroner ved arets slutt. Dette tilsvarer omtrent 5,5 % av driftsinntektene, som er betydelig
under anbefalt niva i handlingsregelen som hvor nivaet skal veere over 10 %.

For planperioden 2026—2029 er det budsjettert med samlede avsetninger pa 49,8 millioner kroner til
disposisjonsfondet. Ved utgangen av 2029 anslas disposisjonsfondet a utgjgre om lag 186 millioner
kroner. Dette tilsvarer omtrent 7,9 % av brutto driftsinntekter, og ligger dermed fortsatt under anbefalt
nivd i handlingsregelen pa over 10 %.

Disposisjonsfond i forhold til driftsinntektene har na veert synkende over flere ar, og gir et begrenset
gkonomisk handlingsrom. Samtidig gker det sarbarheten til 3 handtere uforutsette hendelser som
medfgrer vesentlige inntektsreduksjoner eller kostnadsgkninger. Selv om det er planlagt en gradvis
styrking av fondet, vil nivaet fortsatt vaere under anbefalt niva gjennom hele perioden. Dette innebarer
at kommunen ma ha seerlig fokus pa stram gkonomistyring og vurdering av tiltak for a redusere risikoen
for ytterligere svekkelse av fondet.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Rammetilskudd -765 506 -765 506 -765 506 -765 506
Inntekts- og formuesskatt -564 283 -564 283 -564 283 -564 283
Eiendomsskatt -52 800 -52 800 -52 800 -52 800
Andre generelle driftsinntekter -89 210 -89 210 -89 210 -89 210
Sum sentrale inntekter -1471799 -1471799 -1471799 -1471799

Rammetilskudd

@kt rammetilskudd i henhold til KS prognosemodell basert pa regjeringens forslag til statsbudsjett.
Rammetilskudd er frie inntekter som staten overfgrer til kommunen for a bidra til at alle kommuner kan
tilby likeverdige tjenester til innbyggerne sine, og for a ivareta distriktspolitiske mal. Dette kan
kommunen fritt kan disponere, der innbyggertilskuddet utgjgr den stgrste delen og fordeles ut fra
objektive kriterier som geografi, alder og levekar for a utjevne kostnadsforskjeller mellom kommuner.

Inntekts- og formuesskatt

@kt skatteinntekter i henhold til KS prognosemodell baser pa regjeringens forslag til statsbudsjett.
Skatteinntektene utgjer om lag 40 prosent av kommunesektorens samlede inntekter og litt over
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halvparten av sektorens frie inntekter. Gjennom en egen inntektsutjevning utjevnes delvis disse
forskjellene mellom kommunene, ved at skatteinntektene blir omfordelt fra kommuner med
skatteinntekter per innbygger over landsgjennomsnittet til kommuner med skatteinntekter per
innbygger under landsgjennomsnittet.

Eiendomsskatt

Budsjettforslaget bygger pa egne beregninger og en viderefgring av satsene for eiendomsskatt i
kommunen med 3,9 promille for bade nzering, bolig og fritidsbolig. Dette er en inntekt som kommunen
star helt fritt 3 kreve inn innenfor handlingsrommet som er inntil 4,0 promille.

Andre generelle driftsinntekter

Rentekompensasjon fra Husbanken reduseres med 320 tusen per ar. Integreringstilskuddet flyttes til
sentrale inntekter og utgjgr 74 mill. kroner per ar. Det er budsjettert med 10,0 mill. kroner i inntekt fra
Havbruksfondet hvert ar i planperioden.

Driftsutgifter per tjenesteomrade (1B)

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Politisk og kommunedirektgr 131 086 129 386 128 786 129 386
Oppvekst og oppleering 449 602 431110 416 893 403 293
Helse og omsorg 473 208 474775 470992 468 492
Kultur, samfunn og organisasjon 86 190 84 315 82 415 81515
@konomistyring og infrastruktur 270974 270726 266 030 264 120
Felles rammeomrader 73 167 75170 77 095 79 137
Finans 0 0 0 0
Driftsutgifter per tjenesteomrade 1484228 1465483 1442212 1425944

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Renteinntekter -23 700 -24 225 -25150 -26 075
Utbytte og eieruttak -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Renteutgifter 93 654 94 824 95020 94113
Avdrag pa lan 81 000 82 000 85 000 85 000
Netto finansinntekter/finansutgifter 142 954 144 599 146 870 145 038
Finansutgifter i tjenesteomradene 0 0 0 0
Totale finansutgifter 142 954 144 599 146 870 145 038
Motpost avskrivninger -136 983 -138 983 -140 983 -142 983
Motpost avskrivninger 0 0 0 0

Renteinntekter

Renteinntekter omfatter avkastning pa kommunens tilgjengelige likviditet, inkludert renter pa ubrukte
lanemidler, samt renteinntekter fra utldn — hovedsakelig startlan videreformidlet fra Husbanken.
@kningen i renteinntektene i planperioden skyldes en hgyere rentebzerende saldo pa utldn, noe som gir
gkte renteinntekter. Avkastningen pa tilgjengelig likviditet forventes a holde seg pa et stabilt niva
gjennom planperioden.
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Fra og med 2026 trer nye regler i kraft for handtering av forskuddstrekk ved Ignnsutbetaling.
Kommunen skal ikke lenger overfgre forskuddstrekket til egen skattetrekkskonto, men betale belgpet
direkte til Skatteetaten fgrste virkedag etter Ignnsutbetaling. Endringen vil redusere kommunens
renteinntekter med anslagsvis 2 millioner kroner arlig fra fgrste ar i planperioden.

Utbytte og eieruttak
Det budsjetteres med et utbytte fra NTE pa 8 mill. kroner per ar i hele planperioden.
Renteutgifter

Renteutgifter bestar bade av rentekostnader pa ordinaere 1an fra bank, samt rentekostnader for
laneopptak til formidlingslan/startlan. Det er lagt inn en sikkerhetsmargin pa 20 basispunkter i forhold til
dagens forventede markedsrente.

Namsos kommune legger forventet budsjettrente (NIBOR 3 mnd. + 0,70 %) til grunn i beregningen av
rentekostnader pa nye lan. For eksisterende lan er rentenivaet noe lavere, dette pa grunn av gjeldene

rentebetingelser pa eksisterende lan, rentebindinger m.m.

Det forventes et stabilt renteniva i planperioden:

Rente pa NIBOR
Ar eksisterende = 3 mnd

lan +0,7%
2026 4,1% 4,67%
2027 4,15% 4,51%
2028  4,20% 4,48%
2029  4,21% 4,48%

Avdrag pa lan

Avdrag pa |an er budsjettert i henhold til kommunelovens bestemmelser om minimumsavdrag.
Avdragene gker utover i planperioden som fglge av investeringene som planlegges.

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Bruk av ubundne avsetninger -18 400 700 23700 43 800
Netto avsetninger -18 400 700 23700 43 800
Netto avsetninger og 0 0 0 0
arsoppgjgrsdisposisjoner i
tjenesteomradene
Totale avsetninger -18 400 700 23700 43 800
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Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000

@konomiplan

2026 2027 2028 2029

Vedtatt budsjett 1318210 1318210 1318210 1318210
Tekniske justeringer 100718 102721 104646 106 688
Konsekvensjustering 10510 9 860 9 860 9 860
Vedtak forrige periode 31548 33798 32098 32698
Lgnns- og prisvekst 37 604 37 604 37 604 37 604
Konsekvensjustert budsjett 180379 183982 184207 186849
Konsekvensjustert ramme 1498 589 1502 192 1 502 417 1 505 059
Driftskonsekvens -841 -1319 285 275
Innsparingstiltak -22 785 -47 030 -67 630 -86 530
Nye tiltak 9265 11 640 7 140 7 140
Nye tiltak og realendringer budsjett -14361 -36709 -60205 -79115

Ramme 2026-2029

1484228 1465483 1442212 1425944

Oversikt Drift

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Sentrale inntekter
Rammetilskudd -765506 -765506 -765506  -765 506
Inntekts- og formuesskatt -564 283 -564 283 -564 283 -564 283
Eiendomsskatt -52 800 -52 800 -52 800 -52 800
Andre generelle driftsinntekter -89 210 -89 210 -89 210 -89 210
Sum sentrale inntekter -1471799 -1471799 -1471799 -1471799
Sentrale utgifter
Sum sentrale utgifter 0 0 0 0
Driftsutgifter per tjenesteomrade
Politisk og kommunedirektgr 131 086 129 386 128 786 129 386
Oppvekst og oppleering 449 602 431110 416 893 403 293
Helse og omsorg 473 208 474775 470992 468 492
Kultur, samfunn og organisasjon 86 190 84 315 82415 81515
@konomistyring og infrastruktur 270974 270726 266 030 264 120
Felles rammeomrader 73 167 75170 77 095 79 137
Finans 0 0 0 0
Driftsutgifter per tjenesteomrade 1484228 1465483 1442212 1425944
Korr. finansutgifter i 0 0 0 0
tjenesteomradene
Korr. avsetninger og 0 0 0 0
arsoppgjgrsdisposisjoner i
tjenesteomradene
Korr. motpost avskrivinger i 0 0 0 0
tjenesteomrade
Brutto resultat (KOSTRA) 12 429 -6 316 -29 587 -45 855
Netto finansutgifter og inntekter
Renteinntekter -23700 -24 225 -25 150 -26 075
Utbytte og eieruttak -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Renteutgifter 93 654 94 824 95020 94113
Avdrag pa lan 81000 82 000 85 000 85 000
Netto finansinntekter/finansutgifter 142 954 144 599 146 870 145 038
Finansutgifter i tjenesteomradene 0 0 0 0
Totale finansutgifter 142 954 144 599 146 870 145 038
Motpost avskrivninger -136 983 -138 983 -140 983 -142 983
Motpost avskrivninger 0 0 0 0
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@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Motpost avskrivinger i 0 0 0 0
tjenesteomradene
Netto resultat (KOSTRA) 18 400 -700 -23 700 -43 800
Avsetninger og
arsoppgjgrsdisposisjoner
Bruk av ubundne avsetninger -18 400 700 23700 43 800
Netto avsetninger -18 400 700 23700 43 800
Netto avsetninger og 0 0 0 0
arsoppgjgrsdisposisjoner i
tjenesteomradene
Totale avsetninger -18 400 700 23700 43 800
Arsoverskudd (-)/Arsunderskudd (+) 0 0 0 0
Oversikt Investering og finansiering
Belgp i 1000
@konomiplan
2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige 104 445 163 300 34775 25150
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer og 4 405 4700 4700 4700
andeler i selskaper
Utlan av egne midler 2 000 2 000 2 000 0
Sum finansieringsbehov 110 850 170 000 41 475 29 850
Kompensasjon for -12 268 -23 219 -1374 -1232
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -23 400 -11 000 0 0
Salg av varige -12 000 0 0 0
driftsmidler
Bruk av lan -58282  -130881 -35201 -23718
Videreutlan 80 000 80 000 80 000 80 000
Bruk av Ian til -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
videreutlan
Avdrag pa lan til 10 500 11 500 13100 14 000
videreutlan
Mottatte avdrag pa -10 500 -11 500 -13100 -14 000
videreutlan
Overfgring fra drift 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet -4 900 -4 900 -4 900 -4 900
investeringsfond
Sum finansiering -110850 -170 000 -41 475 -29 850
Sum finansieringsbehov 110 850 170 000 41475 29 850
Sum finansiering -110850 -170 000 -41 475 -29 850
Udekket finansiering 0 0 0 0
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Investeringer i gkonomiplanen

Planlagte investeringer 2026-2029

Investeringer som er innarbeidet i gkonomiplanen

Investeringer de kommende arene ma ses i lys av et stramt gkonomisk handlingsrom og behovet for
langsiktig baerekraft. @konomiplanen for 2026—2029 legger til rette for ngdvendige investeringer som
bade sikrer forsvarlig tjenesteleveranse og bidrar til effektiv drift. Samtidig bgr investeringene
understgtte omstillingsarbeidet og bidra til 3 redusere fremtidige kostnader. | denne perioden star vi
overfor viktige valg og prioriteringer, der investeringsevnen ma balanseres mot kommunens
gkonomiske baereevne. Vi gjennomfgrer kun investeringer dersom de oppfyller minst ett av disse
kriteriene:

e Bidrar til mer effektiv drift — for eksempel reduserer kostnader eller gker produktiviteten.

e Er ngdvendige for a opprettholde forsvarlig drift — slik at vi kan levere tjenester pa en trygg og
stabil mate.

o Forebygger hgyere kostnader senere — investeringer som hindrer stgrre utgifter i fremtiden.

e Styrker beredskapen — tiltak som gjgr kommunen bedre rustet til 8 handtere stromutfall og
uforutsette hendelser.

Totalt er det planlagt investeringer for ca. 330 millioner kroner i planperioden, der 250 mill. kroner
finansieres ved bruk av 1an. | samme periode er det budsjettert a betale 333 mill. kroner i avdrag. Det
betyr at lanegjelden reduseres med anslagsvis 83 mill. kroner fram mot 2029. | arbeidet med a sikre en
baerekraftig gkonomi er utvikling i [anegjeld sentralt. Dette for vaere i en gkonomisk posisjon som gjgr at
vi kan investere i blant annet nytt helsebygg, som vil veere den klart st@rste investeringen vi har foran
0ss.

| tillegg til de investeringsprosjektene som er budsjettert i planperioden, er flere prosjekter under
utredning. Disse kommenteres naermere nedenfor. Vi har fortsatt de st@grste og tyngste investeringene
foran oss. For a kunne gjennomfgre nye store og svaert viktige investeringer den kommende 10-
arsperioden, ma det gjgres tydelige valg og prioriteringer. Omstillingsprosessen ma lykkes og
driftskostnadene ma ned for a skape et handlingsrom for a investere. | tillegg ma de investeringene som
prioriteres bidra til rasjonell og effektiv drift i arene framover. Det vil ikke vaere mulig a realisere nye
stgrre investeringsprosjekter fgr driftsgkonomien er pa et baerekraftig niva. Bygging av Bangsundhall er
innarbeidet i investeringsbudsjettet i 2027. Dette representerer en stor investering som medfgrer cirka
5,5 millioner kroner i arskostnad fra 2028. Realisering forutsetter framdrift og resultater av
omstillingsarbeidet.

Investeringsnivaet ma fortlgpende vurderes og tilpasses driftsgkonomien. Alle nye investeringer ma
finansieres, og gjennomfgring av alle investeringer fra 2027 og framover forutsetter at vi lykkes med den
pagaende omstillingsprosessen. For a gjiennomfgre st@rre investeringer videre i planperioden, ma det
fattes vedtak og gjgres endringer som reelt reduserer kostnadsnivaet og bade sikrer budsjettbalanse og
gkonomisk baereevne til 3 baere gkte renter, avdrag og driftskostnader som fglger av investeringene.
Med en krevende kommunegkonomi ma investeringer som kreves for a opprettholde forsvarlig drift og
legger til rette for reduserte driftskostnader prioriteres.

Etter at driften av Vestre havn bo- og velferdssenter na er avviklet, anbefales bygget lagt ut for salg.

Eiendommen er regulert til bolig, og vil kunne vaere en attraktiv eiendom 3 utvikle. Inntekt fra salg kan
brukes til a finansiere andre investeringer, og dermed redusere lanebehovet. Det er et langsiktig mal a

Side 21 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

redusere kommunens samlede eiendomsmasse og sikre god arealutnyttelse. Det foreslas derfor
investeringer i bade 2. og 5. etasje i CG7 som erstatter leide lokaler for Mestringsenheten og
Innvandrertjenesten. Dette gir gode og tilpassede lokaler for tjenestene, samtidig som vi sikrer god
utnyttelse av bygget.

Det er innarbeidet en ramme for startlan til videreutlan pa 80 mill. kroner per ar i planperioden. Dette
som fglge av gkt etterspgrsel etter startlan.

Investeringer som er under utredning

I tillegg til de investeringene som allerede er lagt inn i gkonomiplanen, finnes det flere prosjekter som er
under arbeid. Disse prosjektene er fortsatt pa et tidlig planleggingsstadium, og investeringskostnadene
er derfor ikke tilstrekkelig avklart til & tas inn i planen. Disse prosjektene vil bli lagt fram som egne
politiske saker nar beslutningsgrunnlagene er tilstrekkelig utredet.

Tomt til nytt helsebygg

Det skal giennomfgres en ny vurdering av alternative tomter basert pa kriteriene for tomteutvelgelse
vedtatt i sak PS 7/2024, herunder krav til utrykningstid, maksimal avstand pa 200 meter til
kollektivtransport og tomt som ivaretar universell utforming og tilgjengelighet. Det skal ogsa legges vekt
pa at tomten har stgrrelse og utforming som sikrer driftseffektivitet og gir ngdvendig fleksibilitet for
framtidige byggetrinn. For a gi kommunestyret et godt kunnskapsgrunnlag fgr endelig beslutning om
plassering av nytt helsebygg, skal det gjennomf@res en mulighetsstudie for de aktuelle tomtene.
Anbefaling om tomtevalg for nytt helsebygg planlegges lagt fram for kommunestyret varen 2026.

Legevakt og legekontor

Det er et stort behov for nye, permanente lokaler til legevakt i Namsos f@r nytt helsebygg star klart i
2031, da dagens midlertidige lokaler har betydelige utfordringer knyttet til pasientsikkerhet og
arbeidsmiljg. Kommunedirektgren har fatt fullmakt til 3 giennomfgre en ide- og konseptfase med bred
involvering for a utrede alternative Igsninger, inkludert samlokalisering med kommunalt legekontor og
andre helsetjenester, med mal om bedre ressursutnyttelse, styrket fagmiljg og baerekraftig utvikling av
legetjenesten. Utgifter til denne fasen er innarbeidet i budsjettet for 2026, og resultatene i fasen knyttet
til konseptvalg (innhold, kostnad og type investering) vil framlegges politisk for et retningsvalg i
prosjektet.

Investeringer etter planperioden

Det er en rekke investeringsbehov det ikke er funnet rom for a prioritere i planperioden, og som ma
planlegges realisert etter 2029. Nedenfor kommenteres noen av disse behovene:

Nytt helsehus

Det er avsatt 7,0 millioner kroner til videre konseptutvikling og prosjektering i 2026. | planperioden vil
det jobbes med prosjektutvikling fram mot et beslutningsgrunnlag for kommunestyret. Grunnlaget skal
blant annet inneholde et giennomarbeidet rom- og funksjonsprogram og investeringskalkyle som som
gjer at kommunestyre kan ta stilling til giennomfgring og investeringsramme. Selve investeringen til
bygging av nytt helsehus vil komme etter 2029 - med mal om planlagt ferdigstillelse i 2031.
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Ungdomsskole i sentrum

Kommunestyret behandlet 20.02.2025 sak med vurderinger rundt ny sentrumsnaer ungdomsskole og
gjorde fplgende vedtak:

1. Kommunestyret tar vedlagte rapport til orientering.

2. Kommunestyret ber kommunedirektgr planlegge for ny sentrumsnaer ungdomsskole med
rehabilitering/tilbygg pa enten Hgknes U eller Namsos U, jamfgr vedtak i kommunestyresak
32/24. Kommunedirektgr bes ta med seg ungdomsradets anbefaling om a se pa muligheten for
tomtekj@p for a oppna tilstrekkelig tomteareal om ngdvendig.

3. Kommunestyret ber kommunedirektgr legge fram en plan for avhending av
eiendommen/skolebygget som ikke rehabiliteres, senest sammen med investeringsvedtak om
ny sentrumsnaer ungdomsskole.

Dette er et omfattende prosjekt som det ikke er funnet rom for a gjennomfgre i gkonomiplanperioden
2026-2029.

Investeringstilskudd kirkelig fellesrad — Istandsetting og malebehandling av Klinga kirke

Det er behov for a sette i stand og malebehandle Klinga kirke. Vinduene i kirkeskipet i kirka er i sveert
darlig forfatning med krympet og oppsprukket treverk. Det er ogsa trekkfullt giennom de. Kirka er vasket
utvendig i ar og det ble da avdekket behov for a skifte noe bordkledning og annet treverk fgr
malebehandling. Sgknadsbelgp for nye vinduer er basert pa et estimat fra Vemundvik vindusfabrikk.
Siden behovene omfatter bade istandsetting, vindusskift og malebehandling, kvalifiserer prosjektet
sannsynligvis for 50% stgtte fra kirkebevaringsfondet. Beregnet totalkostnad for arbeidene er kr
1.950.000. Namsos kommunes andel pa 50 % vil bli kr 975.000.- forutsatt at kirkebevaringsfondet bidrar
med 50 % finansiering.

Nye lokaler til kulturskole og opplaeringssenter

Nye lokaler til kulturskolen og opplaeringssenteret var planlagt inn som del av Fellesprosjektet sammen
med Olav Duun videregaende skole. Siden dette prosjektet ikke skal giennomfgres, ma det finnes andre
Igsninger. Dagens lokaler har behov for totalrehabilitering med tilbygg for @ kunne fungere for bade
opplaeringssenter og kulturskole i framtiden. Dette er ikke hensiktsmessig, og det ble allerede i
grunnlagsdokument for eiendomsstrategi tilbake i 2015 konkludert med at det ikke kan anbefales.
Framtidige lokaler til kulturskolen bgr derfor planlegges som nybygg eller tilbygg, der tilknytning til
kulturhuset vil veere en aktuell plassering for 8 oppna synergier med eksisterende tjenester.

For opplaeringssenteret kan det vaere en mulighet a ta i bruk eksisterende skolebygg, men dette
forutsetter at det frigjgres skolelokaler gjennom endringer i skolestrukturen.

Rehabilitering av kulturhuset

| likhet med lokaler til kulturskole og opplaeringssenter var ogsa funksjonene i kulturhuset planlagt inn
som del av Fellesprosjektet. Dagens drift og bruk kan ikke viderefgres pa sikt uten omfattende
investeringer. Namsos kulturhus kan, basert pa tilstandsrapport fra 2021, utbedres slik at levetiden for
bygget forlenges. Det ble i 2021 skissert et kostnadsestimat pa 31,7 millioner kroner (utgjgr 36,7
millioner kroner i dag) for en rehabilitering til standard fra byggear i 1988. Dette vil teknisk sett
stabilisere og utbedre en del forhold i bygget, men vil ikke bidra til 8 utbedre de kulturtekniske
utfordringene som ble papekt i rapport fra WSP i 2021 - eller til dagens byggestandard. WSP anbefalte i
sin rapport et tilbygg til kulturhuset pa cirka 1 000 kvm for 3 Igse de utfordringene rapporten beskriver.
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Det vil i sa fall kreve en investering pa cirka 75 millioner. kroner, i tillegg til utbedringene som ma gjgres i
eksisterende bygg.

Samfunnshuset

Fredningsprosessen vil formelt settes i gang mot slutten av 2025. Framtidig investeringsbehov for
Namsos samfunnshus vil vaere helt avhengig av resultatet av fredningsprosessen og hvilken bruk bygget
skal ha framover. Gjennom fredningsprosessen vil det veere mulig a definere hva bygget kan brukes til i
framtiden, de reelle behovene bygget kan bidra til 3 Igse, og hvilke bygningsmessige tiltak som det kan
vaere mulige a gjgre.

Namsos brannstasjon, retting av terrengsenking

Det er fortsatt behov for & rehabilitere steinbelagt gardsplass utenfor brannstasjonen. Ved inngangsparti
er det setninger i grunnen som har gjort at steindekket gar i bglger. Ved garasjeporter er det slitasje som
folge av daglig inn- og utkjgring. Utbedring vil koste 250 000 kroner.

Konferanseutstyr og oppgradering av lydutstyr til kinosaler

Utstyret er fortsatt utdatert og ikke kompatibelt med kundenes behov og utstyr. Fornying av utstyr vil
koste 1,2 millioner kroner.

Ny garasje i Kleppen idrettspark

Den gamle garasjen i Kleppen idrettspark er fra 1970-tallet og er ikke egnet til dagens bruk og behov.
Tilstanden pa grunnmur/betonggulv er darlig og bygget bgr heves i terrenget. Kostnadene med
totalrenovering er store og det er mer hensiktsmessig a bygge en ny garasje. Det er prosjektert en ny
garasje som bygges pa samme sted som eksisterende garasje. Bygget skal benyttes som garasje til
traktor inkludert utstyr, gressklippere, merkemaskiner og sa videre. Kostnad for ny garasje vil vaere 3,5
millioner kroner.

Investeringer i et tidrig perspektiv

Som beskrevet ovenfor er det fortsatt store investeringsbehov som vil matte prioriteres etter
gkonomiplanperioden 2026-2029. Kommuneloven legger sterk vekt pa langsiktig og helhetlig
gkonomistyring, der finansielle maltall er et sentralt verktgy. Kommuneloven setter videre overordnede
krav til styring og forvaltning av kommunens virksomhet og gkonomi over tid. Med gkt fokus pa
langsiktig gkonomisk baerekraft blir det ngdvendig a ha szerlig oppmerksomhet pa kommunens gjeld og
framtidig investeringsbehov. Alle nye investeringer framover er avhengig av at kommunen lykkes med
omstillingsprosessen og oppnar en baerekraftig gkonomi. Nye investeringer ma tilpasses kommunens
gkonomiske bareevne.

Som en del av gkonomistyringen synliggjgr kommunedirektgren behovet for investeringer utover den
firearige planperioden. Hensikten er a vise hvilke investeringsprosjekter og finansieringsbehov som vil
veere ngdvendige i en tidshorisont pa ti ar, blant annet for a kunne imgtekomme endrede behov som
felge av demografisk utvikling. En slik langsiktig investeringsplan vil vaere et viktig styringsverktgy som
forbereder Namsos kommune pa fremtidige utfordringer. Samtidig er det stor usikkerhet bade i omfang,
og ikke minst knyttet til kommunens gkonomiske baereevne til 3 giennomfgre investeringene.
Oversikten indikerer likevel et investeringsbehov som det ma planlegges for a Igse.
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Det er verdt & merke seg at investeringsbehovet i tiarsperioden er langt stgrre enn det som er
innarbeidet i planperioden 2026-2029. De store investeringene vil matte skyves ut i tid inntil det er
gkonomisk handlingsrom til 3 giennomfgre dem. Oversikten nedenfor viser stgrre investeringsbehov,
samt arlige bevilgninger til oppgraderinger innen vann og avlgp som ma viderefgres over tid.
Usikkerheten er stgrre jo lenger ut i perioden en kommer, bade med tanke pa hvilke behov og hvilke
konkrete tiltak som vil veere ngdvendig.

Investeringer 2030-2036

Rentesats 5%

Avskrivningstid 50 ar

Tallitusen

Prosjekt 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Sum 2030-2036
Selvkost (vann og avlgp)

Arlig investering vann og avlgp 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 91 000
Biler og maskiner selvkost 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 7000
Oppgradering av renseanlegg iht. nye krav 200 000

Sum selvkost (vann og avlgp) 214000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 298 000
Kommunekassen

Helsebygg 475000 475000 950 000
Ungdomsskole sentrum 250000 250 000
Kulturskole / oppleeringssenter 120000 120 000
Rehabilitering kulturhuset 100 000 100 000
Alternativ til RC-bygg (Kino+NTE-arena) ?

Rehabilitering andre skolebygg 200 000 200 000
Samfunnshuset ? -
Sum kommunekassen 475000 475000 120000 250000 200000 100 000 - 1620 000
Tilskudd Husbanken * 113500 113500 227 000
mva-kompensasjon 95 000 95000 24000 50000 40 000 20000 - 324000
Lanebehov kommunekassen 266500 266 500 96000 200000 160 000 80 000 - 1069 000
Rentekostnad 13325 13325 4800 10 000 8000 4000 - 53450
Avdrag 5330 5330 1920 4000 3200 1600 - 21380
Sum kapitalkostnader kommunekassen 18 655 18 655 6720 14000 11200 5600 - 74830

! Fortutsatt tilskudd for 100 nye plasser etter dagens tilskuddssatser
Merk at tabellen ovenfor ikke inkluderer FDV-kostnader eller andre driftsmessige konsekvenser av
investeringene.
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Investeringstabell for kommunen samlet

Andre investeringer

Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Kultur, samfunn og
organisasjon
Forskuttering 2 000 2 000 2 000 0 6 000
spillemidler lag og
foreninger
Oasen svgmme- og 15 000 0 0 0 15000
miljgsenter
Sum Kultur, samfunn og 17 000 2000 2 000 0 21 000
organisasjon
@konomistyring og
infrastruktur
10-arskontroll av 0 0 0 1000 1000
brannlift
Bangsund 0 0 750 0 750
energisentral - behov
for reservestrgm.
Bangsundhall 0 75000 0 0 75000
Branntankbil 0 3000 0 0 3000
CG 7, ombygging av 2. 4500 0 0 0 4500
etasje til
Innvandrertjenesten.
CG 7, ombygging av 5. 9500 0 0 0 9500
etasje til
Mestringsenheten og
innsatsteamet
Egenkapitalinnskudd 4 405 4700 4700 4700 18 505
KLP
Fosnes Bygdemuseum 220 0 0 0 220
-Vognbua
Fosnes Sykeheim - 0 1600 0 0 1600
Behov for
reservestrgm
FRI - Felles Ressurs og 1750 1250 350 350 3700
Infrastrukturplattform
(Ny Igsning serverrom)
Heldggns pleie- og 2 000 0 0 0 2 000
omsorgsplasser
Bangsund
Hgknes barneskole - 0 0 600 0 600
Bytte av bordkledning
til vedlikeholdsfrie
fasadeplater.
IKT-investering felles 500 1400 500 500 2900
IKT-investering skole 1900 6 600 1500 2900 12 900
Jga barnehage - 8 000 0 0 0 8 000
utvidelse med pabygg
Klgvertunet 450 0 0 0 450

bofellesskap -
utbedringer etter
brannrapport.
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@konomiplan Sum

Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29

Lase og 2000 1500 0 0 3500

adgangskontroll

kommunale bygg

Mobilt 500 0 0 0 500

ngdstrgmsaggregat

Namdalseid 200 12 500 0 0 12 700

kommunehus -

tilstandsrapport og

kostnadsoverslag over

utbedringer.

Namdalseid skole - 500 0 0 0 500
tilpasning av

undervisningslokaler

Namdalseid Sykeheim 2 800 0 0 0 2 800
- ny varmepumpe
Namsos Bo- og 2 000 0 0 0 2 000

velferdssenter -

oppgradering av heis i

B-blokka.

Namsos Bo- og 0 0 2 000 0 2 000
velferdssenter -

oppgradering av lokal

energisentral.

Namsos Bo- og 300 0 0 0 300
velferdssenter -

oppgradering av

varemottak og

avfallslgsning.

Namsos Helsehus - 200 0 0 0 200
Behov for utvidet

kjsleromskapasitet.

Namsos Helsehus - 1500 0 0 0 1500
Branntekniske tiltak
Namsos Helsehus - 4000 0 0 0 4000

Rehabilitering av D-
flgy i 1. etasje

Namsos Samfunnshus - 1500 0 0 0 1500
ny taktekking saler
Namsos Ungdomsskole 1250 0 0 0 1250

- oppgradering av
varmestyring

panelovner.

Namsos Ungdomsskole 625 0 0 0 625
- rehabilitering av heis.

Nytt helsebygg, 7 000 0 0 0 7 000
prosjektering

Nytt kunstgress 0 0 0 2200 2200
fotballhallen

Oppgradering av 1500 500 0 0 2 000
taktekking kommunale

bygg

Oppgradering 1000 0 0 0 1000
skolekjpkken

Oppgradering til LED- 500 250 250 0 1000
belysning i

formalsbygg

Renholdsutstyr 150 150 0 0 300
Riving gamle Saevik 0 1100 0 0 1100
dam

Robotklippere til 250 0 0 0 250
parkvesenet
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@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Seniorhuset, 750 500 500 0 1750
oppgradering
leiligheter
Sentral driftsstyring 1500 1500 0 0 3000
helse- og formalsbygg
Sivilforsvarslager 400 0 0 0 400
lokalisert ved
brannstasjonen -
skisseprosjekt
Skogtun/Akertun - nytt 0 3400 0 0 3400
varmeanlegg.
Sngdeponi 0 3000 0 0 3000
Tjenestebiler 4 000 4000 4000 4000 16 000
Trafikksikkerhetstiltak 200 200 200 200 800
Utskifting av eldre 0 0 7 500 0 7 500
mannskapsbil
Utskifting av mindre 0 1300 0 0 1300
brannbil/framskutt
enhet
Verftsgata 50 - 0 0 625 0 625
kommunal bilgarasje
med ladestasjoner -
behov for
reservestrgm.
Vestbyen skole - 0 800 0 0 800
Rehabilitering og
oppgradering av
ventilasjonsanlegg.
Arlig utskifting av 1000 750 0 0 1750
ventilasjonsanlegg
Sum @konomistyring og 68 850 125 000 23475 15 850 233175
infrastruktur
Sum 85 850 127 000 25475 15 850 254 175
Selvkost
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
@konomistyring og
infrastruktur
Avlgpsanlegg 7 000 7 000 7 000 7 000 28 000
Biler og maskiner 1000 1000 1000 1000 4000
selvkost
Klinga rensedistrikt - 3000 4000 0 0 7 000
pumping av
avlgpsvann til
Tiendeholmen
Renseanlegg
Renovering dam 1000 18 000 2 000 0 21 000
Sellotten
Rosset gkt 7 000 7 000 0 0 14 000
bassengkapasitet
Arets investering 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
vannanlegg
Sum @konomistyring og 25 000 43 000 16 000 14 000 98 000
infrastruktur
Sum 25 000 43 000 16 000 14 000 98 000
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Andre investeringer
Kultur, samfunn og organisasjon

Forskuttering spillemidler lag og foreninger

Det er et stort etterslep pa spillemidler i Trgndelag, og lag og foreninger ma vente i 3-5 ar fgr de far
utbetalt de tildelte spillemidlene, noe som er krevende for mange lag og foreninger. Det vil vaere mulig a
spke om forskudd pa 85 % av spillemidlene, og dette vil vaere en viktig drivkraft til 3 videreutvikle de
idrettslagseide anleggene i kommunen. Ordningen omfatter de mest kostnadskrevende anleggene.
Forskuttering av spillemidler til lag og anlegg vil ikke medfgre kostnader for Namsos kommune dersom
rentebetingelsene for utlan er i trdd med kommunens egne renteniva. Ordningen vil stimulere til mer
lagseid anleggsutvikling.

Oasen svgmme- og miljgsenter
Byggearbeidene sluttfgres i 2025, men sluttoppgj@r og avslutning av prosjektet vil fgrst bli foretatt i
2026.

@konomistyring og infrastruktur

10-arskontroll av brannlift

Brannliften fra 2019 skal i fglge serviceprogram inn pa en 10-arskontroll som er en omfattende
demontering av liften m.m. Administrasjonen jobber med a avklare om det er ngdvendig med en slik
omfattende kontroll med den kjgretiden som er pa liften med mal om a redusere kostnaden.

Bangsund energisentral - behov for reservestrgm.
Bangsund energisentral er en ngkkel i energiforsyningen til Bangsund skole og nye institusjonsplasser pa
Bangsund.

For a sikre drift under lengre strembrudd og styrke beredskapen, anbefales investering i et
reservestrgmsaggregat.

Dette vil:

o Sikre kontinuerlig energitilfgrsel ved bortfall av hovedstrgm — avgjgrende for normaldrift ved
skolen og nye institusjonsplasser.

o Styrke beredskapen mot ekstremvaer, tekniske feil og vedlikehold i stremnettet.

e Redusere gkonomiske tap ved driftsstans og skade pa utstyr.

Investeringen gir gkt driftssikkerhet og er et viktig tiltak for lokal energiberedskap.

Bangsundhall

Bakgrunn og formal Kommunestyret har vedtatt 20.02.2025 at det skal bygges en idrettshall pa
Bangsund i handballhallstgrrelse, med byggestart i inneveerende kommunestyreperiode. Hallen skal
erstatte skolens behov for gymsal og styrke hallkapasiteten i Namsos kommune. Prosjektet skal ogsa
bidra til 3 utlgse potensialet for ny boligbygging i omradet, og det legges opp til dialog med frivillighet og
aktuelle sponsorer for a spke eksterne finansieringsbidrag som kan redusere kommunens lanebehov til
45 mill. kroner.
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Prosjektkostnad og finansiering

Samlet prosjektkostnad: 75 mill. kroner

Forventede spillemidler: 11 mill. kroner

Forventet momskompensasjon: 15 mill. kroner

Kommunalt lanebehov: 49 mill. kroner (etter fradrag for spillemidler og momskompensasjon)
Eventuelle eksterne bidrag: Det jobbes sammen med Bangsund idrettslag for & se pa muligheten
for eksterne finansieringsbidrag. Dette vil i sa fall bidra til & redusere lanebehovet ytterligere.

Kostnadsramme og innhold

Prosjektet omfatter en arealeffektiv idrettshall i handballstgrrelse, med ngdvendige garderober,
lager og tilrettelegging for universell utforming.

Det skal ogsa gjennomfgres ngdvendige tiltak pa uteomradet.

Prosjektet skal giennomfgres i henhold til krav til idrettsanlegg og for a utlgse maksimal stgtte
fra spillemidler og momskompensasjon.

Det er lagt inn prosjektreserve og usikkerhetsavsetning i rammen.

Arskostnad

Investeringen vil medfgre en estimert arskostnad for kommunen pa 5,5 millioner kroner. Dette
inkluderer renter og avdrag pa lan, samt arlige drifts-, vedlikeholds- og kapitalkostnader knyttet til
hallen. Arskostnaden er beregnet ut fra samlet prosjektkostnad, forutsatt finansiering som skissert over,
og er i trad med tilsvarende beregninger for idrettshaller i denne st@rrelsesorden.

Branntankbil
En av tankbilene innen brann og redning er planlagt fornyet pa grunn av hgy alder og mer krevende
vedlikehold/driftsikkerhet som medfgrer gkende vedlikeholdskostnader.

CG 7, ombygging av 2. etasje til Innvandrertjenesten.

Dagens leieavtaler er dyre og midlertidige: Innvandrertjenesten holder til i leide lokaler med
relativt hgy arlig husleie og felleskostnader. Kontraktene utlgper snart, og det er gnskelig a finne
Igsninger i eide lokaler til en lavere kostnad.

Eksisterende lokaler er ikke tilpasset behovene: Navaerende leielokaler har utfordringer med
lydgjennomgang, manglende mgterom og lager, og gir risiko ved alenearbeid. Dette svekker
kvaliteten pa tjenesten og utfordrer taushetsplikten.

Ombygging gir arealeffektive og fleksible lokaler: Ved & oppgradere CG7, 2. etasje, far
Innvandrertjenesten tilpassede lokaler med plass til hele tjenesten samlet, tilgang til
mgteromsavdeling, lager og sentral beliggenhet. Lokalene kan enkelt tilpasses endringer i
bemanning og behov.

@konomisk besparelse: Ombygging gir lavere arlige kostnader enn dagens leieavtaler, og
investeringen gir betydelig verdigkning pa kommunens eiendom.

Synergieffekter: Neerhet til samarbeidende tjenester (Barne- og familietjenesten, Bolig- og
brukerkontoret), felles fasiliteter og sentral plassering gir bedre samhandling og tilgjengelighet
for brukerne.

| trad med kommunens eiendomsstrategi: Investeringen bidrar til optimal bruk av egne bygg,
reduserer leiekostnader og gir fleksibilitet for fremtidige behov.
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Husleieberegning CG 7 etter investeringene;

Etasje Kostnadsramme Mva- ArligFelleskostnad  ArligHusleie/kvm
komp.finanskost husleie

inkl fellesk.

2. etg— 4 456 200,-891 240 295 200 82800 378 1826
207 kvm 000

Forutsetninger; 25 % mva-kompensasjon, rente 5,5 % og 20 ars avskrivningstid. Felleskostnad er
inkludert med kr. 400,- pr. kvm.

Dagens leieavtale med Jaras Eiendom AS;

Leiet areal i 1. etasje; Arlig leie; Felles- Arlig  Husleie/kvm

(leiepris i 2025) kostnad; husleie inkl fellesk.

200 kvm. inkl. fellesareal 386 153 120 000 506 153 2 530
Konklusjon:

Ombygging av CG7, 2. etasje gir Innvandrertjenesten bedre, rimeligere og mer fleksible lokaler, styrker
kvaliteten pa tjenesten og er en langsiktig og baerekraftig lgsning.

CG 7, ombygging av 5. etasje til Mestringsenheten og innsatsteamet
1. Bakgrunn og behov

e Dagens situasjon: Mestringsenheten og Innsatsteamet holder til i midlertidige og lite egnede
lokaler. Det er utfordringer med lydgjennomgang, manglende rgmningsveier, darlig inneklima
og utilstrekkelige arbeidsforhold. Dette gir HMS-utfordringer og svekker kvaliteten pa
tjenestene.

o Leieavtale utlgper: Navaerende leieavtale for Mestringsenheten utlgper 01.02.2026, og lokalene
er ikke tilfredsstillende tilrettelagt for drift.

e Kommunen eier areal: Namsos kommune har ledig areal i CG7 5. etasje, som kan tilpasses og
utnyttes til formalet.

2. Alternativvurderinger

e Bruk av andre kommunale bygg/lokaler: Det finnes ikke tilstrekkelig egnede lokaler i
kommunens bygningsmasse for a dekke behovet til Mestringsenheten og innsatsteamet.

e Eksterne utleiere: Tidligere tilbudsforespgrsel viste at kun én tilbyder kunne tilby ferdig
ombygde lokaler, men til hgy leiepris. Leie av eksterne lokaler vil uansett kreve tilpasning og
ombyggingskostnader, som gir gkt husleie.

e Ombygging av egne lokaler: Ombygging av CG7 gir arealeffektive og tilpassede lokaler, lavere
driftskostnader over tid, og mulighet for samlokalisering og synergier mellom kommunale
tjenester.

Side 31 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

3. Grunnlag for investeringen
a) Bedre tilpasning til tjenestebehov

e Lokalene kan tilpasses krav til taushetsplikt, sikkerhet, remningsveier og arbeidsmiljg.

e Mestringsenheten far egen personalinngang, venterom og toalettfasiliteter for brukere.

e Innsatsteamet far bedre arbeidsforhold og mulighet for tettere samarbeid med
hjemmetjenesten.

b) Arealeffektivitet og gkonomi

e Ombyggingen gir arealeffektive Igsninger og lavere langsiktige husleiekostnader.

e Investeringsrammen er satt til 9,5 mill. kroner, med mal om besparelser gjennom bruk av egne
ressurser og ombruk av materialer.

e Beregnet verdigkning pa lokalene etter oppussing er estimert til 5,8 millioner kroner.

e Husleiekostnad per kvm etter ombygging blir lavere enn dagens leiepriser for eksterne lokaler.

c) Synergieffekter og fremtidig fleksibilitet

e Samlokalisering av Mestringsenheten, Innsatsteamet og Hjemmetjenesten gir bedre samarbeid,
kompetanseoverfgring og ressursutnyttelse.

e Lokalene kan tilpasses fremtidige behov.
e Oppgraderte lokaler gir merverdi ved eventuell fremtidig salg.

d) Miljgmessige og strategiske hensyn
e Ombygging og ombruk av eksisterende bygg gir lavere klima- og miljgbelastning enn nybygg.
e Investeringen er i trad med kommunens eiendomsstrategi om a optimalisere eksisterende

bygningsmasse.

Husleieberegning CG 7 etter investeringene;

Etasje Kostnads- Mva- Arlig Felles- Arlighus-  Husleie/kvm

ramme komp. finanskost kostnad leie inkl fellesk.
5.etg— 8709 250 1741850 575 000 162 400 737 400 1816
406 kvm

Forutsetninger; 25 % mva-kompensasjon, rente 5,5 % og 20 ars avskrivningstid. Felleskostnad er
inkludert med kr. 400,- pr. kvm.

Beregningen legger til grunn at investeringen er fullt ut nedskrevet etter 20 ar, og at salgsverdi etter den
tid er lik dagens verdi justert for prisstigning i perioden. Kalkylen innkalkulerer ingen merverdi av
investeringen etter 20 ar og er derfor konservativt beregnet.

Dagens leieavtale med Sparebankbygg Namsos AS;

Leiet areal i 4. etasje; Arlig leie; Felles- Arlighus- Husleie/kvm
kostnad; leie inkl fellesk.
353 kvm. 526500 192 000 718 500 2035
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Fosnes Bygdemuseum - Vognbua
Utbedring av gulv i Vognbua ved Fosnes Bygdemuseum.

Fosnes Bygdemuseum er eid av Namsos kommune, som har avtale med Fosnes historielag om driften av
museet. Det er registrert omfattende rateskader i gulvbjelkelaget i bygningen som kalles Vognbua, som
folge av fukt og manglende ventilasjon. For a sikre byggets videre bruk som museumsbygg, foreslas det
a erstatte tregulvet med et robust og fuktsikkert betonggulv.

Tiltaket innebeerer fjerning av eksisterende gulv, pafylling av pukk, fuktsperre, isolasjon og stgping av
armert betongdekke. | tillegg ma det tas hgyde for stgvbinding av betongoverflaten, fraktkostnader,
utskifting av stolper, elektrikerarbeid og etablering av et midlertidig mellomlager for utstyr som lagres
bak bygget under presenning. Det er ogsa usikkerhet knyttet til grunnforhold i sgrenden av bygget, som
kan kreve fjerning av Igsmasser og ekstra tiltak. Etter prosjektet ma plen og robotklippertrad rundt
bygget reetableres. Arbeidet vil i stor grad gjennomfgres pa dugnad, og kostander er knyttet til
materialer, fagarbeid og ngdvendige tilleggstiltak.

Fosnes Sykeheim - Behov for reservestrgm
Beredskap; Fosnes Sykeheim er sarbart for strembrudd med dagens Igsning som kun er ngdstrgm.

Det er behov for reservestrgm for a drive hele bygget med normal drift som dekker varme, ventilasjon,
samt kjgl og frys.

Det er ogsa behov for strgm til lading av elektriske kjgretgy for hjemmetjenestenes biler.

Utfordringene under stormen i januar 2025 viste hvor sarbar Jga blir uten strgm i en lengre periode og
det anbefales derfor a prioritere et nytt reservestrgmsanlegg her.

FRI - Felles Ressurs og Infrastrukturplattform (Ny Igsning serverrom)

Kommunens sentrale lagringslgsning (SAN) nar «end of support» ved arets slutt, og det er derfor
ngdvendig a etablere en ny Igsning for a sikre stabil og sikker drift. En viderefgring av dagens Igsning, ut
over det som er ngdvendig for a bygge ny, vil fgre til betydelig hgyere investerings- og driftskostnader i
planperioden. Ved a bygge egen lgsning dekker vi samtidig flere andre behov, som modernisering av
servere, backup og bedre stgtte for nye tjenester. Ved & ga for samme type Igsning som planlegges for
vann og avlgp far kommunen et mye bedre utgangspunkt for a ivareta gkte sikkerhetskrav for
vannforsyningssystemer. Dette gir oss:

e Redusert avhengighet av eksterne leverandgrer (innleie) og lisenser.

o Storre fleksibilitet for fremtidige oppgraderinger og tilpasninger.

e Mer forutsigbare og lavere driftskostnader over tid.

e Bedre intern kompetanse og kontroll pa kritisk infrastruktur.

e Trygg overgang — vi kan bygge nytt mens det gamle datasenteret fortsatt kjgrer.

e Standardisering pa tvers av virksomheten gjgr kommunen bedre rustet til 3 etterleve
sikkerhetskrav

e Dekker flere behov samtidig: Vi far oppgradert hele infrastrukturen, ikke bare lagring, og legger
til rette for nye tjenester og bedre drift.

e Gjenbruk av maskinvare som ikke lenger stgttes, til testing av konsepter innen Kl (Kunstig
intelligens)

Dersom tiltaket ikke gjennomfgres, vil det vaere svaert kostbart a sikre seg mot alvorlige driftsavbrudd
med tap av data, og manglende stgtte ved feil eller sikkerhetsbrudd.

Side 33 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Prisanslaget pa investeringen er gjort med middels grad av sikkerhet, og justeringer kan komme.

Heldggns pleie- og omsorgsplasser Bangsund
Det er vedtatt et rehabiliteringsprosjekt ved Bangsundvegen 2A, der et tidligere bo- og velferdssenter
ombygges til 18 spesialiserte institusjonsplasser.

@konomi:

e Det er avdekket en del rateskader bade i vegg og pa tak som ma utbedres. Dette var ikke kjent
og derfor ikke medregnet i forprosjektet. Endringene sa langt er innenfor vedtatt
budsjettramme, men endelig kostnad for utbedring av rateskader er enda ikke kjent. Det
gjenstar derfor noe usikkerhet i siste fase av prosjektet som ogsa kan fa gkonomiske
konsekvenser.

e Ut fra prosjektregnskap, usikkerhet og estimerte gjenstaende kostnader er forventet
sluttkostnad 75,0 — 80,0 millioner kroner inkludert MVA.

e Prosjektet har fortlgpende vurdert kost/nytte av foreslatte endringer og ukjente feil og
mangler.

Prosjektet planlegges sluttfgrt i februar 2026.

Hgknes barneskole - Bytte av bordkledning til vedlikeholdsfrie fasadeplater.

Hpknes barneskole SFO-bygget + E-bygg (kun del av takoverbygd skur) har behov for bytte av dagens
bordkledning. Det anbefales da a benytte vedlikeholdsfrie fasadeplater. Dagens kledning er betydelig
rateskadet og har behov for bytte. Bruk av vedlikeholdsfritt materiale vil redusere framtidige
vedlikeholdskostnader.

IKT-investering felles
Investering i IKT-infrastruktur for & ivareta krav til sikkerhet, palitelighet og kapasitet framover.

Utskifting av VmWare-hosts: | Igpet av planperioden skal vi fullfgre utskiftingen av tre VmWare-hosts
som utgjer kjernen i kommunens og samarbeidskommunenes datasenter. En host er allerede skiftet ut,
og to gjenstar. Disse hostene er kritiske for driften, da alle servere kjgrer pa dem. Utskiftingen er
ngdvendig for 3 sikre stabil og effektiv drift. Stykkpris er om lag 250.000 kr. Det vil palgpe noe gkte
lisenskostnader, men omfanget er forelgpig usikkert.

Oppgradering av tradlgse aksesspunkter:

Utskifting av tradlgse aksesspunkter med rimeligere og stabile alternativer startet i 2025. Arbeidet
fortsetter i 2026 og skal veere fullfgrt innen arets slutt, inkludert i Overhalla og Flatanger.

Den gamle Igsningen medf@rte ca. 500 kroner i arlig lisens per aksesspunkt. Med ny Igsning faller denne
kostnaden bort. Erfaringene fra 2025 viser at den tradlgse kvaliteten er fullt tilfredsstillende. Dette gir

betydelig lavere investeringskostnader og reduserer i tillegg driftsutgiftene.

Stykkpris pa de nye aksesspunktene er rundt 2500 kroner eks. mva, og samarbeidskommunene ma
dekke kostnaden for sine lokasjoner.
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Omtrentlig antall punkter som gjenstar a skifte i de tre kommunene er:

e Namsos - 59
e Qverhalla-56
e Flatanger - 22

Anskaffelse av logganalyseverktgy: | 2026 ma vi ga til innkjgp av en sentralisert logganalyse-enhet for
alle Fortinet-produktene kommunen bruker. Dette vil forbedre sikkerhetsovervakingen og bidra til bedre
handtering av nettverkshendelser. Anslatt kostnad rundt 60.000.

Vi ma ogsa ta hgyde for at det kan oppsta uforutsette hendelser som krever investeringer i Igpet av
firearsperiodene.

IKT-investering skole
For & opprettholde dagens hybridlgsning i grunnskolen er det behov for arlig utskiftning av PCer og
iPader. | planperioden ma det planlegges for:

Bgr byttes Antall PCer Antall Ipad
2026 134 100
2027 304 700 - 800
2028 97 100
2029

| 2027 kommer det et st@rre bytte av ipad siden 7.generasjon er over forventet levetid. Det betyr at
estimert 700-800 ipader ma byttes da.

Joa barnehage - utvidelse med pabygg
Jpa barnehage er en kommunal barnehage med godkjenning etter Lov om barnehager fra 2002.
Barnehagen er godkjent med et totalt leke- og oppholdsareal pa 98 kvm.

Arealnorm for barnehager er minimum 4 kvm for barn over tre ar (storbarn) og minimum 5,33 kvm for
barn under 3 ar (smabarn).

Hvis alle hadde vaert over 3 ar betyr det at det kunne vaert 24 barn i barnehagen.

Hgsten 2025 har barnehagen 22 barn; 9 smabarn og 13 storbarn. Ut fra gjeldende arealnorm tilsier det
et leke- og oppholdsareal pa 100 kvm. Jga barnehage har de senere arene hatt en gkning i antall barn,
noe som gjgr at barnehagen har et akutt behov for utbygging/renovering av barnehagen. Totalt leke- og
oppholdsareal er per idag under arealnorm. Barnehagen har i dag 3 smabarn pa venteliste med gnsket
oppstart etter jul. Dette tilsvarer et ytterligere arealbehov pa 16 kvm - totalt 116 kvm.

Godkjenningen av barnehagen er fra 2002, og barnehagen er en ombygd enebolig pa to etasjer. Mye har
skjedd pa barnehagefeltet siden 2002. Det har blitt full barnehagedekning, barna gar i barnehagen fra
ett ars alder og tilneermet alle barn har heltidsplass.

| tillegg til for lite leke- og oppholdsareal gjgr antallet barn og fordeling i alder og plasser at barnehagen
bryter med andre lovverk. For a kunne oppfylle lovkrav og arealbehov i barnehagen foreslas det

giennomfgring av om- og tilbygginga av barnehagen.

Prosjektet har en kostnadskalkyle pa 7,5 millioner.
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Prosjektbeskrivelse, kalkyle og tegninger er vedlagt for ytterligere beskrivelser av prosjektet.
Klgvertunet bofellesskap - utbedringer etter brannrapport.

Det er behov for utbedringstiltak etter branntilsyn i 2024. Tiltaket omfatter bytte av branndgrer,
oppgradering av brannalarmanlegg, oppgradering av delingsvegger mv.

De oppdaterte branntekniske tiltakene er utarbeidet sasmmen med brannteknisk radgiver, og behov
skriver seg tilbake fra byggear i 2012 og senere pabygging.

Lase og adgangskontroll kommunale bygg

Investeringene benyttes til a sikre at Namsos kommune pa sikt skal fa ngkkelfrie bygg. 1 2026 er det
planlagt skallsikring (ytterdgrer mv.) pa Vangstunet barnehage samt innvendige ngkkelfrie
adgangskontroll-lgsninger pa Bangsund skole og Ottergy skole.

Det er behov for en tilleggsbevilgning i 2026 for a sikre gjennomfgring av alle 3 tiltak.

Mobilt ngdstréemsaggregat

Som en del av kommunens arbeid med a styrke beredskapen og sikre kritiske samfunnsfunksjoner,
anbefales det a anskaffe et mobilt ngdstremsaggregat. Dette tiltaket er seerlig rettet mot a ivareta
strgmforsyningen til de nye institusjonsplassene som apnes pa Bangsund, men aggregatet vil ogsa vaere
fleksibelt og kunne benyttes ved langvarige stremutfall andre steder i kommunen. Det har i Igpet av
2025 veert flere tilfeller med mer langvarig strgmutfall som fglge av sterk vind. For a kunne sikre stabil
drift, ogsa i de tilfellene at strgmutfall blir langvarig, er det viktig & ha muligheten for ngdstrgm
tilgjengelig.

Namdalseid kommunehus - tilstandsrapport og kostnadsoverslag over utbedringer.
Det er behov for innkjgp av konsulenttjenester for a fa kartlagt investeringsbehov og anbefalt rekkefglge
i utbedring av mangler pd Namdalseid kommunehus.

Byggets samfunnshusdel har taklekkasjer som har pagatt i over tid. Taklekkasjen har medfgrt behov for
a legge ny taktekking og undertak. Samtidig er det ngdvendig a gjgre en mer helhetlig kartlegging av
andre skader og utbedringer som er ngdvendig a ta samtidig. Det er ogsa en taklekkasje i den eldste
delen av bygget som ikke er utbedret.

For rehabilitering av bygget iverksettes er det behov for en samlet oversikt over utbedringsbehov og en
objektiv vurdering av rekkefglge for prioritering av utbedringstiltak.

Namdalseid skole - tilpasning av undervisningslokaler
Det er meldt inn behov fra Namdalseid skole om behov for tilrettelegging av undervisningsareal og
saniteerrom pa skolen fra skolearet 2026-2027.

Namdalseid Sykeheim - ny varmepumpe

Beredskap; Ny varmepumpe vil drive varmesystem pa helsebygget (institusjon- og bo-servicetilbudet
unntatt 2003-bygg). Dagens pumpe leverer for lav temperatur. Lav temperatur er en betydelig risiko ved
strgmstans (som opplevd 2 ganger i 2025). Tiltaket vil kunne utlgse 50 % stgtte fra Husbanken (ca. 1,4
mill. kroner iflg. Husbankens energikalkulator) og vil bidra til 3 redusere investert belgp med omkring 50
%. Investeringen har betydelige engk-konsekvenser, da en for liten varmepumpe (som dagens) medfgrer
at bygget i dag har betydelig bruk av el-kjel ved lave temperaturer. Se innsparingkonsekvens.
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Namsos Bo- og velferdssenter - oppgradering av heis i B-blokka.
Det er behov for a bytte heis i B-blokka pa Namsos Bo- og velferdssenter. Dagens heis er utslitt etter 25
ars bruk, og det behov for 8 bytte denne.

Det er innhentet et kostnadsoverslag pa bytte av heis med en budsjettpris pa 1,5 millioner (eks. mva).
Bytte av heis vil si total utrenskning av eksisterende heis og inn med ny. Med en ngdvendig
sikkerhetsmargin pa prosjektet estimeres behovet til 2 millioner (inkl. mva).

Namsos Bo- og velferdssenter - oppgradering av lokal energisentral.

Det er i 2024 og 2025 gjennomfert betydelige oppgraderinger pa alle ventilasjonsanlegg, montert kjgling
og etablert sentral driftstyring av disse pa Namsos Bo- og velferdssenter. Det er na videre behov for a
oppgradere lokal energisentral og modernisere varmeforsyningen i bygget. Dette gir muligheter for a
styre tilfgrseltemperaturen fra fiernvarmeanlegget som i dag leverer hgytemperatur. Dette vil kunne gi
innsparingseffekt som er stipulert til ca. 100 000 kWh fjernvarme arlig.

Namsos Bo- og velferdssenter - oppgradering av varemottak og avfallslgsning.

Dette er et kritisk tiltak da uteomradet for varemottak ved Namsos Bo- og velferdssenter er sa ujevnt at
det er vanskelig a kjgre dit med lastebiler. Det er behov for full masseutskifting og ny asfalt i omradet.
Samtidig ma dagens avfalls-komprimatorer flyttes til et stgpt dekke med et takoverbygg. Dette tiltaket
har statt pa vent for a se behov og fremtidig Igsning etter at bygget fikk ny avfallsigsning.

Uteomradet ved varemottaket pa vestsiden har betydelige setningsskader, og det er lagt pa Igsmasser
som en midlertidig I@sning for a avbgte pa tiltaket. Bygget har ogsa 2 avfalls-komprimatorer som har
statt ubeskyttet pa vestside av bygget. Det er behov for 3 sette disse pa stgpt dekke med takoverbygg,
slik at automatikk pa komprimatorer ikke fryser pa vinters tid.

Namsos Helsehus - Behov for utvidet kjgleromskapasitet.
Namsos Helsehus har et stort behov for utvidet kjglekapasitet pa Sentralkjgkkenet.

Sentralkjgkkenet produserer stadig flere middager og det leveres na ut ca 900 flere enkeltporsjoner pr
uke enn i 2023. Dette utfordrer avdelingen pa logistikk. Det bemerkes at behovet for utlevering av mat
er gkende.

Prosjektet tenkes gjennomfgrt pa rimeligst mulig mate med a benytte eksisterende rom i bygget og
bygge et rom i rommet.

Kostnadsoverslag pa 170.000,- er mottatt etter befaring. | tillegg kommer elektroarbeider og vvs.

Namsos Helsehus - Branntekniske tiltak

Namsos helsehus bestar av flere byggetrinn fra 1971 til 2014, hovedsakelig oppf@rt i mur og betong,
med en grunnflate pa ca. 3100 m? fordelt pa 2-5 etasjer, inkludert tekniske rom. Branntekniske
vurderinger fra Norconsult (2018/2019) identifiserte flere branntekniske avvik og foreslo
oppgraderingstiltak.

Formalet med tiltaket er 3 Igse branntekniske avvik og gke sikkerheten for bade beboere og ansatte ved
Namsos helsehus, samtidig som den daglige drift av helsetjenestene opprettholdes.

For a praktisk kunne etablere sprinkleranlegg har Namsos kommune inngatt en offentlig forsknings- og
utviklingskontrakt (OFU) med Grannes VVS, som skal utvikle og levere et spesialtilpasset og godkjent
vanntakeanlegg (sprinkler). Dette for a redusere risiko og Igse branntekniske avvik ved Namsos
helsehus.
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Arbeidene er godt i gang og etablering av vanntakeanlegg i flgy A, B og C sluttfgres i 2026.

Namsos Helsehus - Rehabilitering av D-flgy i 1. etasje
Nar avdeling for psykisk helse flytter til Bangsund i januar, ma hele fgrste etasje i D-flgy renoveres.
Malet er a gjgre rommene klare for bruk til korttidsplasser.

Ved a opprette 9 nye korttidsplasser, gnsker kommunen a kunne ta imot pasienter raskere fra
sykehuset. Dette vil bidra til a redusere kostnadene knyttet til overliggerdggn betydelig.

Malet med oppussingen er at fgrste etasje skal fa samme standard som dagens korttidsavdeling i andre
etasje. Rommene skal vaere fullt utstyrt og tilrettelagt for bruk.

Dagens rom i fgrste etasje har betydelig slitasje. Noen rom er tidligere bygget om pa en enkel mate og
ma bygges opp pa nytt. Det er ulik tilstand i etasjen — enkelte rom trenger mindre rehabilitering, mens
flere ma totalrenoveres.

Se vedlagte prosjektbeskrivelse med prosjektkalkyle.

Namsos Samfunnshus - ny taktekking saler

Trgndelag fylkeskommune som den regionale kulturmiljgforvaltningen planlegger kunngjgring av
fredningsprosess ved Samfunnshuset i Namsos 1. november. Det er forventet at prosessen fram til
fredningsvedtak vil ta ca. 1,5 ar. Dersom det er behov for 3 giennomfgre tiltak i bygget utover vanlig
drift mens fredningsprosessen pagar, ma dette avklares med kulturmiljgforvaltningen i
fylkeskommunen. Eier av et fredet bygg har plikt til a ivareta bygget og sikre de kulturhistoriske
verdiene. Forfallet pa deler av samfunnshuset i dag, seerlig tak og teknisk anlegg, har na nadd et niva
som krever tiltak for a forhindre videre skade og gkte kostnader ved istandsetting. Det er derfor viktig at
kommunen, i tett dialog med regional kulturmiljgmyndighet, snarest igangsetter utbedring av de mest
kritiske delene av bygget.

Det er primaert behov for & utbedre skader pa tak over saler. Taket har et areal pa ca. 520 kvm. | hgst
har det vaert omfattende reparasjoner av dette taket etter at gamle lekkasjer er oppdaget og utbedret
midlertidig.

Det er innhentet et prisestimat pa omkring knapt 1 100 000 for selve jobben. | tillegg kommer
rivingskostnad, beslag og uforutsette kostnader. Det anbefales at det avsettes 1 500 000,- til tiltaket.

Namsos Ungdomsskole - oppgradering av varmestyring panelovner.

Dette er et kritisk tiltak hvor det er behov for etablering av nytt styresystem for panelovner (som er
varmekilden i bygget). Dagens system er teknisk utdatert og det er ikke lengre mulig og skaffe
reservekomponenter.

Namsos Ungdomsskole - rehabilitering av heis.
Dagens heis er ca. 25 ar gammel og det har veert utfordringer med bruken av heisen over flere ar. Heisen
er pa slutten av levetid - og det er anbefalt fra leverandgr a gjennomfgre et bytte av heisen.

Pa grunn av at bruken av bygget pa sikt skal fases ut som ungdomsskole er det vurdert i samrad med
leverandgr & oppgradere eksisterende heis. Dette arbeidet omfatter bl.a. nye skinner, wirer og dgr/-
dgrautomatikk.

Med en slik utbedring forventes heisen a kunne oppfylle sin funksjon ut byggets levetid som

ungdomsskole.
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Nytt helsebygg, prosjektering

Det er vedtatt a starte prosess for nytt helsebygg i Namsos sentrum. WSP er engasjert som
prosjektleder, arkitekt og radgiver, og arbeider tett sammen med tjenesten og prosjektansvarlige i
kommunen for a utvikle et prosjekt som stgtter opp under malene som er satt.

Prosjektet er organisert med kommunestyret som prosjekteier. Det er etablert en styringsgruppe som
har mandat til a lede arbeidet innenfor de vedtatte rammene.

Arbeidet med nytt helsebygg foregar i to parallelle prosesser:

e Plan, regulering og tomt:
Etter at det ble gjort politisk vedtak om a sette utredningen av tomt pa Hylla pa pause, skal det
na gjennomfgres en mulighetsstudie for a vurdere alternative tomter. Nar tomtevalget er gjort,
vil reguleringsarbeidet starte. Reguleringsprosessen er anslatt a ta mellom 12 og 18 maneder.
e Helsefaglige vurderinger:
Det pagar konseptutredninger som skal belyse effekter av samlokalisering av tjenester og
vurdere ulike lgsningsalternativer. Disse vurderingene skal legges fram for politisk behandling.
Det legges vekt pa bred involvering av tjenesten for a sikre eierskap og forankring i prosessen.

Det planlegges politisk behandling i andre kvartal 2026, med én sak om tomtevalg og én sak om
konseptvalg for det nye helsebygget. Under dagens forutsetninger er malsettingen ferdigstillelse av nytt
bygg i 2031. Dette forutsetter at framdriften i prosjektet opprettholdes og at ngdvendige beslutninger,
saerlig knyttet til tomtevalg, tas etter plan.

Nytt kunstgress fotballhallen
Bytte av kunstgress i Namsoshallen 2029.

e Etter nesten ett ars bruk kommer det tilbakemelding om problemer med stgv og at «de eldste
spillerne» synes det er noe hardt a spille pa. Det ble fra leverandgr anbefalt vanning av
kunstgresset (kun lett vanning med brannslange eller lignende) for a gi bedre inneluft. | tillegg
blir det igjen anbefalt egenskapsinnfyll i toppen av kunstgresset (gummigranulat) som fortsatt vil
medfgre stgv, men bedre spillegenskaper, spesielt for de eldre/tyngre spillerne.

e Det blir sommeren 2023 besluttet a ta ut all sand av kunstgresset. Dette et forsgk pa a redusere
stgvproblemet. Kunstgresset trenger noe innfyll (sand etc.) for 3 ha nok tyngde.

e Det er fortsatt problemer med stgv inne i fotballhallen, dette pa tross av at all sand er tatt ut av
kunstgresset. Fjerning av alt innfyll (sand) i et kunstgress er en belasting for kunstgresset,
uavhengig av type kunstgress.

Kostnadsestimat bytte av kunstgress:

e Post 1. Fjerning og godkjent avhending av eksisterende kunstgress: 120 000,- (energigjenvinning
av kunstgress uten innfyll)

e Post 2. Eventuelt fjerning og godkjent avhending eksisterende pad: 60 000,- (trekkes ut ved
gjenbruk av pad)

e Post 3. Nytt kunstgress lagt pa eksisterende pad: 1 200 000,- (400,-/m2)

e Post 4. Nytt kunstgress med NY pad: 1 440 000,- (480,-/m?2)

| tillegg kommer mva. og diverse uforutsatte kostnader. Det legges derfor inn en forventet

investringsramme pa kr 2 200 000,- i 2029. Det ma ga 10 ar fra forrige tiltak for a kunne fa spillemidler
pa nytt. Seknad om spillemidler vil vaere en viktig del av finansieringen.
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Oppgradering av taktekking kommunale bygg

| 2026 er det planlagt a skifte tak pa pensjonistboliger pa Bangsund (5 boenheter) samt Bangsund
barnehage. Begge tak er i ferd med a passere slutten pa sin levetid - og det er behov for a gjennomfgre
taktskifter til varen.

Det bes det om en tilleggsbevilgning for a giennomfgre begge takskifter. Det er ogsa planlagt a
gjennomfgre begge takbytter i en entreprise for a sikre lavest mulig kostnad pa gjennomfgringen. (En
entreprise apner muligheter for lavere kostnader pa rigg og drift pa tiltakene).

Oppgradering skolekjgkken

Oppgradering av skolekjgkken har vaert ngdvendige investeringer i skolenes laerearena. | 2024 og 2025
ble skolekjgkken pa Vestbyen skole og Bangsund skole oppgradert. | 2026 er det Jga skole som skal fa
renovert sitt skolekjgkken.

Oppgradering til LED-belysning i formalsbygg

Dette er en ngdvendig fornyelse av gamle lysarmaturer pa kommunale formalsbygg rundt Namsos. De
gamle armaturene som byttes lar seg ikke oppgradere - og ma byttes. Pa Namsos bo- og velferdssenter
er det behov for a bytte rundt 200 armaturer pa kjgkken og baderom. Den arlige bevilgningen vil ga med
til dette tiltaket.

Det er ogsa behov for a foreta skifte av gamle armaturer generelt omkring pa formalsbyggene, og det
bes om en tilleggsbevilgning for a kunne fortsette dette arbeidet.

Renholdsutstyr
Investeringsbelgp i 2026 vil benyttes til innkjgp av maskiner for renholdsavdelingen. Dette omfatter
blant annet stgvsugere og vaskemaskiner.

Riving gamle Szevik dam

Namsos kommune har valgt a sgke NVE om riving av Seevik dam, etter en befaring med NVE's avd for
damsikkerhet den 14.03.2024 Dammen var inntaksdam for Saevik kraftstasjon fra 1916 til 1939, og har
ikke veert ibruk siden. Vedlikeholdet har vaert minimalt og dammen holder ikke dagens sikkerhets krav.
NVE har ved vedtak plassert dammen i konsekvens klasse 2 da det er flere boliger nedstrgms dam i ett
omrade som har pavist kvikk leire. Kommunen sgkte NVE om konsesjonspliktvurdering 20.03.24 og fikk i
svar i vedtak fra NVE 24.09.25: «at nedlegging av Saevik dam ikke trenger konsesjon etter
vannressursloven §8. Vedtak har hjemmel i vannressursloven §18. ¢ Vedtaket er gyldig i tre ar og
realisert riving ma vaere utfgrt innen 24.09.28

Kommunen bgr da ga videre a sgke byggemyndighet i kommunen om riving etter plan og bygningsloven
(PBL), hvor vi forut for sgknaden, sgker Statsforvalteren og Fylkeskommunen om tillatelse og NVE v/
avd. damsikkerhet om godkjenning av teknisk plan for nedleggingen.

Estimert kostnad kr 1.1 mill. inkl mva.

Robotklippere til parkvesenet

Det er gjennomfgrt en nedbemanning i parkvesenet med ett arsverk i 2025. Fra mai til
september/oktober brukes det mye tid pa klipping av plener i sentrumsomradene, samt utenfor skoler
og @vrige formalsbygg. Det er store areal i sentrum, eksempelvis Namdalsparken, kulturhuset, langs
Namdalsvegen, samt Bastionen som med fordel kunne veert klippet med robotklippere. En person
bruker ca. en dag pr. uke til vedlikehold av disse omradene. Bruk av robotklippete redusere behovet for
bemanning.
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Det foreslas at det investeres i 2 stk. robotklippere innenfor en kostnadsramme pa kr 250 000, - inkl.
mva. Dette for @ unnga innleie av personell for a ivareta disse oppgavene.

Seniorhuset, oppgradering leiligheter

Det er de senere ar utfgrt betydelige oppgraderinger pa Seniorhuset med blant annet ny heis, nye
branndgrer og nytt adgangskontroll-system. Det er behov for a fortsette oppgraderingen av bygget med
a foreta fortlgpende oppgraderinger av leiligheter. Bygget har i dag 42 leiligheter og er hele tiden fullt
utleid. Det er gnskelig a oppgradere 3 leiligheter i 2026 med nye overflater, nye kjgkken og nye
baderom.

Det foreslas derfor om tilleggsbevilgning for en leilighet i 2026.

Det er ogsa behov for a se pa kjglemulighet i bygget etter erfaringene med sommeren i 2025. Den beste
Igsningen pa denne utfordringen vil veere varmepumper (for kjgling av korridorer med gjennomtrekk i
leiligheter). Det vil jobbes videre med a Igse den utfordringen i starten av 2026.

Sentral driftsstyring helse- og formalsbygg

Det planlegges a fortsette investeringene i sentral driftstyring i 2026 og 2027. Videre arbeid vil ga pa a
fortsette oppgradering med nye Igsninger pa bl.a. Namsos Bo- og velferdssenter og Namdalseid
Helsetun. | tillegg ma det etableres varmestyring pa E-flgy pa Namsos Helsehus hvor styringsmekanisme
ikke fungerer i dag.

Sivilforsvarslager lokalisert ved brannstasjonen - skisseprosjekt

Det foreslas a gjennomfgre et skisseprosjekt for a etablere et nytt Sivilforsvarslager i Namsos
kommune. Det skal samtidig ses pd om det er mulig a fa til sambruk med andre relevante aktgrer der
det er hensiktsmessig og kostnadseffektivt.

Bakgrunn:

Kapittel 6 i Sivilforsvarsforskriften stiller krav til kommunene om a sg@rge for lager og rom til bruk for
Sivilforsvaret, forskriften ble revidert i mars 2022. | etterkant har DSB sendt brev til kommunene og
presisert kravene til disse lagrene.

Det er gjennomfgrt bygging av sivilforsvarslagre de fleste andre steder i Nord-Trgndelag de siste arene,
sist i Stjgrdal, Verdal og Steinkjer.

Kommunene med sivilforsvarslager i Nord-Trgndelag Sivilforsvarsdistrikt har gjort en jobb for a fa pa
plass korrekt fordeling av de gkonomiske kostnadene mellom alle kommunene og ikke kun
«vertskommunene».

Kommunenes samlede forpliktelse til alle sivilforsvarslagere i Nord-Trgndelag finansieres fra 2025 av alle
kommunene fordelt etter folketall.

Behov og muligheter for sambruk

e Sivilforsvarslageret: kjent behov for tiltak for a tilfredsstille krav stilt til sivilforsvarslager i
forskrift.

e Namdal IUA: Har idag en Igsning med leie av lager. Avtalen har 3 mnd oppsigelse. Materiellet er
pa 4. lagerplass i Igpet av de siste 5-6 arene og det er behov for a fa pa plass en permanent
I@sning.
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e Feiertjenesten/brannforebyggerne har fatt gkt behov for lager/carport for materiell siden
tjenesten har fatt gkt oppgavemengde og utvidet portefglje (fritidsboliger) siden vi flyttet inn i
brannstasjon.

e Andre relevante beredskapsaktgrer kan inviteres inn.

Andre relevante forhold nar man jobber med Igsninger for Sivilforsvarslager.

e Sivilforsvaret ser, og har erfaring med, store synergier ved samlokalisering med ngdetater,
spesielt brann og redning.

e Er gjennomfgrt mange andre steder i regionen som Verdal, Steinkjer, Stjgrdal og Rgrvik.

e Det er brann og redning som i dag ivaretar Namsos kommunes ansvar for a vedlikeholde
Sivilforsvarsmateriellet

Skogtun/Akertun - nytt varmeanlegg.

Skogtun og Akertun er omsorgsboliger pa Klinga. Det er behov for 2 nye varmepumper, ny el-kjel og
styring av elektronikk. Dagens varmeforsyning skjer via el-kjel som er pa slutten av levetiden - og
anlegget har hatt driftsproblem hver vinter de senere ar. Klinga er et kaldt omrade hvor konsekvensene
av driftproblemer har medfgrt delvis lav temperatur innvendig i kortere perioder. Prosjektet har
muligheter for ca. 400 000 i tilskudd fra Husbanken, som ved tilsagn blir en del av finansieringen. Det
forventes en reduksjon i arlig energiforbruk pa el-kjelen pd mellom 60 og 70 % fra dagens 150 000 kWh.

Sngdeponi
Status forprosjekt:

e Grunnundersgkelser geoteknikk — stabilitet og kapasitet OK

o Miljgtekniske grunnundersgkelser gjennomfgrt

o Miljgrisikovurdering — omradet egnet til formalet

e Nedsatt 5 borebrgnner for prgvetaking av sigevann/grunnvann — analyser i sept/okt 2025

Avventer mgte med Statsforvalteren. Vi vet forelgpig ikke hvilke krav som stilles til opparbeidelse av
deponiarealet, avkjgrsel og adkomstveg, drenssystem og evt. rensning av sigevann og/eller spesielle
tiltak i bekken fra omradet.

Driftsovervaking av utslippsvann/sigevann er ogsa sannsynlig det blir stilt krav om.
Namsos kommune leier et ikke godkjent sngdeponi pa Spillum i dag. Kommunen betaler kr 330 000,- pr.
sesong for leie av areal til deponering av sng. Det er pa et asfaltert omrade med sandfang. lkke rensing

av smeltevann fra deponiet.

Alternativkostnaden ma vurderes kontra investering i eget anlegg. | et nytt sngdeponi vil det palgpe
arlige driftskostnader pa ca. 200 000,-.

Fylkeskommunen har heller ikke godkjent sngdeponi, de gnsker a leie deponi til Namsos kommune. |
tillegg kan private entreprengrer ogsa leie deponi. Forventer at leieinntekter dekker opp Igpende
driftskostnader.
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Tjenestebiler
Det er behov for arlig utskifting av eksisterende biler pa grunn av alder, kjgrelengde og slitasje. Vi har
samlet 64 tjenestebiler i drift, og det ma planlegges for en utskifting av 5-6 biler hvert ar.

Trafikksikkerhetstiltak
Gjennomfgring av arlige trafikksikkerhetstiltak iht vedtatt trafikksikkerhetsplan i Namsos kommune. Det
sgkes om arlig tilskudd pa kr 200 000,- fra fylkets trafikksikkerhetsutvalg ogsa.

Utskifting av eldre mannskapsbil
Den eldste mannskapsbilen fra 2004 er ferdig nedskrevet og moden for utskifting i
gkonomiplanperioden.

Utskifting av mindre brannbil/framskutt enhet
Utskifting av mindre kjgretgy/framskutt enhet

Verftsgata 50 - kommunal bilgarasje med ladestasjoner - behov for reservestrgm.

Hjemmetjenesten er helt avhengig av mobilitet for a levere helsehjelp til innbyggere. Med overgang til
elbiler er ladestasjonen en kritisk del av infrastrukturen. For a sikre drift ved lengre strembrudd
anbefales et reservestrgmsaggregat. Dette vil:

o Sikre lading av tjenestebiler ved strgmbrudd — avgjgrende for & opprettholde helsehjelp.
e Styrke beredskapen mot ekstremvaer og tekniske feil.

e Redusere sarbarhet ved strgmutfall

e Forebygge driftsavbrudd og ekstra kostnader ved manglende mobilitet.

Tiltaket gir gkt trygghet, beredskap og kontinuitet i tjenestene — og bgr inngad i kommunens
beredskapsplan.

Her lades 22 Elbiler sporadisk pa dagtid, og i stérre omfang pa kveld/natt. Tiltaket tar hgyde for en
erfaringsbasert samtidighetsfaktor og trenger da et agregat pa 120 kwa.

Budsjett (eks. mva):

e Aggregat kr 350.000,-
e Elektroarbeider kr 150.000,-
e Sum kr 500.000,-

Vestbyen skole - Rehabilitering og oppgradering av ventilasjonsanlegg.
Det er behov for rehabilitering/oppgradering av ventilasjonsanlegg pa Vestbyen skole, samt etablering
av sentral driftstyring.

Dagens eldste anlegg er 30 ar gammelt og har stort oppgraderingsbehov.

Beregninger viser at en oppgradering vil bidra til & redusere det arlige energiforbruket med ca. 100 000
kWh.
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Arlig utskifting av ventilasjonsanlegg
1 2026 er det ngdvendig 3 utfgre bytte/oppgradering av 5 ventilasjonsanlegg;

e Oppgradere anlegg (det eldste) ved Vangstunet barnehage

e Smatrinnet pa Jga skole

e Etablere automatikk pa aggregat Ottergy skole

e Etablere kjgling i anlegg pa Fosnes Sykeheim

e Bytt anleggi kjeller pa Geilin: Det siste anlegget har hatt driftsstans, og er pa slutten av levetid -
uten mulighet til & skaffe deler til anlegget.

Selvkost

Biler og maskiner selvkost
Arlige investeringer i mindre maskiner og utstyr som brukes innenfor selvkostomradene vann og avigp.

Klinga rensedistrikt - pumping av avigpsvann til Tiendeholmen Renseanlegg

| 2025 har kommunen kartlagt overvann og kummer i Klinga rensedistrikt. Kartleggingen viser at det
kommer mye overvann inn i renseanlegget, noe som skaper problemer. Tiltak som er gjennomfgrt har
allerede gitt merkbar forbedring, og det er mindre overvann som kommer inn enn tidligere.

Likevel er det store utfordringer med selve renseanlegget. Tanken som brukes i renseprosessen har
sprukket, og det er usikkert hvor lenge den kan brukes. Fordi tanken er nedgravd, kan den ikke byttes ut
uten at hele renseanlegget ma bygges opp pa nytt. | tillegg har anlegget ikke klart & oppfylle kravene til
rensing de siste arene.

Selv om tiltakene har hatt positiv effekt, vurderer kommunen at det ikke er baerekraftig a fortsette med
dagens anlegg. | stedet vil det pa lang sikt vaere mer Ignnsomt a8 pumpe avilgpsvannet til Tiendeholmen
renseanlegg. Under Namdalsprosjektet ble det lagt nye pumpeledninger fra Barstadhggda til
Spillumshggda, noe som gj@r dette mulig. Ved a gjgre dette far kommunen ett mindre anlegg a drifte til
daglig.

Fase 1i prosjektet innebaerer a grave 1 500 meter med pumpeledning fra Klinga renseanlegg til
Barstadhggda. Det skal ogsa monteres pumper i pumpehusene ved Sevielva og Prestvikmyra, som
allerede er bygget. Nar dette er ferdig, kan det gamle renseanlegget fjernes.

| omradene Saevik, Barstad og deler av Klinga er det fortsatt mange boliger som ikke er koblet til
kommunalt avlgpssystem. Fase 2 vil derfor vaere 3 koble disse boligene til kommunens renseanlegg og
fierne gamle septiktanker. Kommunen gnsker at boliger i omradet tilknyttes det kommunale
avlgpssystemet for a sikre god miljgstandard og redusere risikoen for forurensning fra eldre private
anlegg.

Kostnaden for prosjektet er forelgpig beregnet till 7 millioner kroner.

Renovering dam Sellotten

Renovering av dam Sellotten, som er en del av nedslagsfeltet til Tavlaavassdraget, og drikkevannskilden
til Tavlaa vannverk. Tiltaket ligger innenfor selvkostomradet. NVE har godkjent revurderingsrapportene
og dammen er klassifisert til konsekvensklasse 2. Neste trinn er a utarbeide landskaps- og miljgplan,
samt teknisk plan som skal godkjennes av NVE fgr arbeidene kan startes. Parallelt skal det utarbeides
konkurransegrunnlag i 2026, deretter giennomfgres anbud med valg av entreprengr. Det forventes at
selve renoveringen av dammen gjennomfgres i 2027. Dette er en gammel steinfyllingsdam som ikke er
godkjent i dag. Det er ogsa krav om utvidelse av overlgp, samt stabilisering av dammen. Samlet
prosjektkostnad er 21 mill. kroner.
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Tidsakse, ressursbruk og total prosjektkostnad kr 21 mill.

e 2025 Oppstart Landskaps- og miljgplan og kartlegging av grunnforhold med Georadar: kr 0,5
mill.

e 2026 Teknisk plan og konkurransegrunnlag kr 0,5 mill.

e 2027 Oppstart renovering og oppfelging anleggstid kr 18 mill.

e 2028 Sluttoppgjsr, godkjente malebrev sluttrapportering kr 2 mill.

Rosset gkt bassengkapasitet

Bygging av nytt hgydebasseng pa Namdalseid har statt pa planen i mange ar. Namdalseid vannverk har
Rossetvatnet som kilde og vannbehandlingsanlegg pa Rosset. Det er et rentvannsbasseng pa 370 m3 i
kjelleren i vannbehandlingsanlegget som tilsvarer kun 2/3 av vannforbruket i et gj.sn. dggn. Bassenget er
det eneste rentvannsbassenget pa hele Namdalseid. Det ligger langt fra de stgrste forbrukerne. Ved
ngdvendig vedlikehold og ev. ledningsbrudd et det bare noen timer tilgjengelig fgr abonnentene blir
uten vann pa hele Namdalseid.Nytt hgydebasseng er viktig for a gke forsyningssikkerheten.

Det er i 2024/2025 gjennomfert et forprosjekt der stgrrelse og alternativ plassering av et hgydebasseng
er utredet. | Ippet av vinteren starter detaljprosjekteringen, utarbeidelse av konkurransegrunnlag og
utvelgelse entreprengr for bygging av nytt hgydebasseng.

Forventer oppstart hgst 2026 og ferdigstillelse 2027. Det er tidligere bevilget kr 6.0 mill til

prosjektet. Forelgpig kostnadsestimat er kr 20.0 mill., med kr 7.0 mill i 2026 og kr 7.0 mill i 2027 i tillegg
til de 6 mill. kroner som tidligere er bevilget.

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige driftsmidler 104 445 163300 34775 25150
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 4 405 4700 4700 4700
Utlan av egne midler 2000 2000 2000 0
Sum finansieringsbehov 110850 170000 41475 29 850
Kompensasjon for merverdiavgift -12268 -23219 -1374 -1232
Tilskudd fra andre -23400 -11000 0 0
Salg av varige driftsmidler -12 000 0 0 0
Bruk av lan -58 282 -130 881 -35 201 -23 718
Videreutlan 80000 80000 80000 80000
Bruk av lan til videreutlan -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Avdrag pa lan til videreutlan 10500 11500 13100 14000
Mottatte avdrag pa videreutlan -10500 -11500 -13 100 -14 000
Overfgring fra drift 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -4900 -4900 -4900 -4900
Sum finansiering -110 850 -170 000 -41 475 -29 850
Sum finansieringsbehov 110850 170000 41475 29 850
Sum finansiering -110 850 -170 000 -41 475 -29 850
Udekket finansiering 0 0 0 0
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Finansiering beskrivelse
Investeringsutgifter
Tilskudd til andres investeringer

Det er ikke funnet rom for 3 yte tilskudd til andres investeringer i planperioden.
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Gjelder arlig investering i egenkapitaltilskudd i KLP.

Investeringsinntekter

Tilskudd fra andre
Gjelder investeringstilskudd fra Husbanken og spillemidler som delfinansiering av investeringsprosjekter.
Salg av varige driftsmidler

Gjelder salg av Vestre havn bo- og velferdssenter og gamle Namdalseid skole. Inntekter fra salg av
eiendommene bidrar som egenkapital til nye investeringer og reduserer lanebehovet.

Betalingssatser
Innledning

De fleste gebyr og avgifter kommunen krever inn er i henhold til lov eller forskrift som kommunen
forvalter. For enkelte avgifter er det et kommunalt handlingsrom som angir gvre grense eller maksimal
dekning av kommunens kostnader. Hjemmel for gebyrene er angitt. For gvrige avgifter og gebyr star
kommunen fritt i a fastsette nivaet og hjemmel er ikke ngdvendigvis nevnt. Det er i tillegg tatt med noen
gebyr som kommunen krever inn, men som er fastsatt av statlige fgringer. Dette for a fa en lettere
tilgjengelig oversikt og samlet fremstilling av avgiftene som kommunen krever inn. Denne oversikten
over kommunale avgifter og gebyr er ikke uttemmende, noe som betyr at kommunen ogsa kan kreve
betaling for varer og tjenester som ikke er nevnt her. | regjeringens forslag til statsbudsjett for 2026 er
Ignns- og prisveksten innen kommunal sektor anslatt til 3,5 % for 2026 og dette ligger i hovedsak til
grunn for forslaget til regulering av kommunale gebyr og betalingssatser. Der endringen avviker mye fra
dette er det seerskilt nevnt.

Barnehage og SFO

Betaling for barnehage fglger sentrale fgringer som vedtas i Statsbudsjettet. Betaling for barnehageplass
skjer over 11 terminer. Det gis sgskenmoderasjon pa 30 % for barn nr. 2. Det er gratis plass for barn fra
og med barn nr. 3. Grensen for inntektsgradert foreldrebetaling 220 000 kroner fra 01.08.2025. Gratis
kjernetid for 2 — 5 ar i 20 t/u for familier med inntekt under 669 050 kroner. Matpenger reguleres av de
enkelte barnehagenes vedtekter.

SFO har to plasstyper, halv og hel plass. Det er opp til den enkelte skole i samarbeid med foreldre 3
fastsette hvordan tilbudet organiseres og benyttes. Det gis sgskenmoderasjon pa 50 % for barn nr. 2
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Redusert foreldrebetaling: Foreldrebetaling for SFO fra 1. til og med 4. trinn skal ikke vaere hgyere enn 6
% av inntekten til husholdningen. Sgknad sendes kommunen via Visma Flyt skole. Det er gratis halv plass
SFO for 1., 2. og 3. trinnselever. Elever med szerskilte behov pa 5. til og med 7.trinn, har gratis plass.
Betaling for plass i skolefritidsordningen er 10 terminer pr. ar. Satsene gkes med deflater pa 3,5 %
gjeldende fra 01.01.2026.

Kultur, arrangement og fritid

De fleste prisene innen kultur og fritid reguleres i trad med den kommunal deflator pa 3,5 %. Enkelte av
betalingssatsene er lave, og avrundinger gjgr gkningen betydelige hgyere enn deflator. Dette gjelder
blant annet noen av betalingssatsene for leie av de ulike fasilitetene i kulturarenaene vare. Leiesatser
for saler/scene i sentrum vil matte tilpasses den enkelte booking, blant annet ut fra den enkelte
leietakers behov for teknisk utstyr og personell. Forslaget inneholder en gkning ut over deflator i
grunnpris for leie av konsertsal i kulturhuset.

Elevkontingenten i kulturskolen foreslas gkt atte prosent fra skolearet 26/27, fra kroner 3650 til kroner
3950. Prisnivaet er fortsatt lavere enn ved kulturskoler i en del sammenlignbare kommuner.

Moderasjons- og friplassordninger viderefgres.

Betalingssatser for Oasen ved gjenapning ble vedtatt i kommunestyret 23. oktober 2025.

Helse og velferd

Gebyr er regulert med 4 %, dette med bakgrunn i den generelle utgiftsgkning. Noen gebyr fglger sentralt
vedtatte fgringer og reguleringen fglger disse.

Plan, bygg og areal

Nytt for aret er at flere gebyrer er slatt sammen og forenklet. Snitt gkning i trad med deflator. Gebyrene
vil ogsa vedtas i egen forskrift.

Gebyr etter matrikkelloven
Gebyrer i trad med matrikkelloven § 32 . Gebyrene er i ar slatt sammen og forenklet.

Spesielt om vintertid: Ifglge matrikkelforskriften § 18 er maksimal behandlingstid satt til 16 uker.
Oversittes fristen skal gebyret avkortes med en tredjedel (§ 18, 4. ledd). Iht. § 18, 3. ledd kan
kommunestyret i forskrift vedta at fristen ikke Igper i en bestemt tid om vinteren. Vintertid ma derfor
spesifiseres i gebyrregulativet, og ut fra naturgitte forhold er vintertiden satt til desember, januar og
februar for Namsos kommune. Dette er ogsa tatt inn i pkt. 1.9 i gebyrregulativet.

Gebyrer for plan, bygge- og delingssaker
Gebyrer i trad med Plan- og bygningsloven § 33-1.
e etter plan - og bygningslovens § 33-1 Definisjoner: Byggesaksbehandling = Sgknadsbehandling +
administrative funksjoner + eventuelt tilsyn i saken + utstedelse av ferdigattest + behandling av
avfallsplan.

e Bruksareal (BRA) = Som fastlagt i NS3940
e Hovedplan = Etasje med stg@rst bruksareal.
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Gebyrer landbruk

Forskriftsfestede gebyrer i trad med forskrift om gebyr for behandling av konsesjons- og delingssaker

Kommunale eiendomsavgifter - vann, avlgp, slam og renovasjon

Renovasjonstjenester og slambehandling leveres av Midtre Namdal Avfallsselskap og kommunen fglger
deres satser. Gebyr for slambehandling gker med 2% og gebyr for renovasjon gker med 5 % i 2026.

Vann- og avlgpsavgiftene gker med 7 %. Grunnen til at disse avgiftene gker mere enn den generelle
Ipnns- og prisveksten skyldes at et vesentlig kostnadselement er kapitalkostnader. Rentekostnaden har
gkt mye og det er ikke fondsavsetninger som kan dekke inn dette og den gkte kostnaden ma da tas inn
gjennom gkte avgifter.

Rammer for gebyrberegning: Gebyrene skal ikke overstige kommunens kostnader, men kan avregnes
over en 4 ars periode. Gebyrberegning baseres pa Lov om kommunale vass- og kloakkavgifter av 31. mai
1974 samt nasjonale og kommunale forskrifter om vann- og avigpsgebyrer. Engangs gebyr betales ved
tilknytning til offentlig vann- og/eller avigpledningsnett.

Oasen

Oasen er under rehabilitering og nye priser vil gjelde fra redpningen av Oasen. Kommunedirketgren har

sendt fram egen sak til politisk behandling med nye priser som behandles i oktober 2025. Prisene har
ikke blitt regulert i perioden 2022 til 2025 og nye priser for 2026 ma ses pa bakgrunn av dette.

Feie- og tilsynsavgift

Feie- og tilsynsgebyrene har vaert uendret siden 2023 og gkes med 9,1 % i 2026. Gebyrene for handel
med fyrverkeri holdes uendret fra 2025 til 2026.

Barnehage og SFO

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
Barnehage - 60 % plass 790 790 0 0% Gjeldende fra 01.08.2025.
Barnehage - 80 % plass 1020 1020 0 0% Endelige satser og spskenmoderasjon
vedtas i statsbudsjettet.
Barnehage - heltidsplass 1200 1200 0 0% Gjeldende fra 01.08.2025. Endelige
satser vedtas i statsbudsjettet.
SFO - Halv plass under 48 timer pa 4 2295,0 2375,0 80,0 3,5% Satsen gkes med 3,5 % som tilsvarer
uker deflator.
SFO 1., 2. og 3. trinnselever hel plass 605,0 625,0 20,0 3,3% 1., 2. og 3. trinnselever har gratis
halv plass. @kes med deflator 3,5 %
SFO eleveri 5. - 7. trinn med gratis gratis
saerskilte behov
SFO Ordineer heltidsplass Over 48 2900,0 3000,0 100,0 3,4% Sgskenmoderasjon 50 % rabatt for 2.
timer pa 4 uker barn og pafelgende sgsken. @kes

med deflator 3,5 %.

Barnehage - 60 % plass
Ingen forslag til endring i statsbudsjettet for 2026. Endelige satser vedtas i statsbudsjettet.
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Forslag i statsbudsjettet om a viderefgre dagens makspris pa 1200 - forelgpig ikke vedtatt.

SFO - Halv plass under 48 timer pa 4 uker

Timetallet kan variere fra uke til uke, men ma ikke overstige 48 timer pa 4 uker.

Kultur, arrangement og fritid

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Bevillingsgebyr alkohol 0 0 0 0% Satser for 2026 bestemmes i nasjonal
forskrift - ikke vedtatt enda

Bevillingsgebyr tobakk 0 0 0 0% Satser for 2026 bestemmes i nasjonal
forskrift - ikke vedtatt enda

Folkebiblioteket, purregebyr for sen 40 40 0 0% Purregebyret gkte betydelig fra

innlevering og gebyr for manglende 2024-2025, derfor legges det ikke inn

innlevering forslag om gkning til 2026. Erstatning
for tapt materiale forenkles til faerre
kategorier.

Fyret, Jga - 1/3 hall ukentlig 1200 1240 40 3% Pris en dag/kveld pr. halvar

Fyret, Jga - hall til trening eller 1840 1910 70 4% Pris pr. halvar, en dag/kveld pr. uke

svgmmebasseng inkl. garderobe

Fyret, Jga - leie av foaje inkludert 850 880 30 4% Pris pr. dag

kjokken

Fyret, J@a - leie av hall til 280 290 10 4% Pris pr. dag/kveld voksne

trening/aktivitet inkl. garderobe

Fyret, Jga - leie av hele huset 2 650 2750 100 4% Pris for utleie av hall, foaje og
kjpkken samlet

Fyret, Jga - leie av kjgkken 600 620 20 3%

Fyret, Jga - leie av mgterom i kjeller 250 260 10 4% Pris for en dag

Fyret, Jga - leie av mgterom i kjeller 1200 1240 40 3% Pris pr. halvar - en dag/kveld i uka

Fyret, J@a - leie av styrkerom 2 400 2 490 90 4% Pris pr. halvar, en dag/kveld pr. uke

Fyret, J@a - leie av svgmmebasseng 360 370 10 3% Pris pr. fgrste time. Forutsetning at
livredningskurs er tatt i bassenget i
Fyret

Fyret, Jga - leie av svpmmebasseng 1840 1900 60 3% Pris pr. halvar. 1 time i bassenget pr.
uke + tid til omkledning i garderobe

Fyret, Jga - leie av svpmmebasseng, 55 60 5 9% Forutsetning at livredningskurs er

pafglgende time tatt i bassenget i Fyret

Fyret, Jga - manglende opprydding 410 425 15 4% Pris pr. pabegynte time

etter utleie

Kleppen - 7-er bane barn/ungdom 187 194 7 4% @kning tilsvarende deflator 3,5 %

Kleppen - 7-er bane senior/junior pr. 258 267 9 3%

kamp

Kleppen - Fotball barn/ungdom pr. 428 443 15 1%

kamp

Kleppen - Fotballhall voksen/junior 740 766 26 4% Pris pr. kamp innendgrs inkl. 2 stk.

pr. kamp garderober og en dommergarderobe.
Innendgrs trening inkl. 1 stk
garderobe.

Kleppen - Handball 15-17 ar pr. kamp 428 443 15 1%

Kleppen - Handball senior pr. kamp 491 508 17 3%

Kleppen - Handball t.o.m. 15 ar 370 383 13 1%
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Kleppen - kunstgress barn/ungdom 391 404 13 3%

pr. kamp

Kleppen - kunstgress senior/junior 490 507 17 3%

pr. kamp

Kleppen - leie av garderobe pr. stk. 99 103 4 4%

Kleppen - Lgpebaner pr. time 163 169 6 4%

Kleppen - stadion Friidrett stevner 189 196 7 4%

pr. time

Kleppen - Styrketreningsrom pr. time 168 174 6 4%

Kleppen - Trening 1/1 fotballhall 333 345 12 4%

barn/ungdom

Kleppen - Trening 1/1 404 418 14 3%

fotballhall(sn/jr)

Kleppen - Trening 1/1 hall 216 224 8 4%

barn/ungdom

Kleppen - Trening 1/1 hall voksne pr. 250 259 9 4%

time

Kleppen - Trening friidrett pr. time 85 88 3 4%

Kleppen - Trening kunstgress pr. time 258 267 9 3%

Kleppen - Volleyball stor bane pr. 258 267 9 3%

time

Kulturarena - Billettavgift 30 30 0 0%

Kulturarena - NTE-Arena: Leie av sal 16600 16600 Avtales pa grunnlag av forhandlinger.

Kulturarena - Trgnderrockmuseet: 3500

kurs/konferanse (Inntil 30 pers.)

Kulturhuset - Leie av konsertsalen 8 000 9500 1500 19% Prisene varierer etter innhold og

omfang, og avtales i hvert enkelt
tilfelle. Veiledende pris dekker
grunnkostnader uten teknikk.

Kulturhuset - Leie av konsertsalen - 6 800 8 000 1200 18% Prisene varierer etter innhold og

lag og foreninger omfang, og avtales i hvert enkelt
tilfelle. Veiledende pris dekker
grunnkostnader uten teknikk.

Kulturhuset - Lille Braa (Utleie uten 1800 Mgteoppsett (Gjelder eksterne

drift/servering fra Lille Braa) leietakere) (Ikke lag og foreninger)

Kulturhuset - mgterom én time 600 Tidligere fast pris uavhengig av

(inntil 30 pers.) 1 time tidsforbruk

Kulturhuset - mgterom hel dag (inntil 1800

30 pers.)

Kulturhuset - mgterom inntil tre 1500

timer (inntil 30 pers.)

Kulturskole - Elevkontingent 3650 3950 300 8%

Kulturskole - Materialavgift 200 200 0 0% Avgift innfgrt fra innevaerende
skolear

Namdalseid samfunnshus - lei av 1030 1080 50 5%

storsal til mgter eller lignende,

inkludert kjpkken

Namdalseid samfunnshus - lei av 810 840 30 4% Megter og andre tilsvarende arr.

storsal til mgter eller lignende, uten

kjgkken

Namdalseid samfunnshus - leie av 5 800 6 050 250 4% Inkludert kjgkkenet

hele samfunnshuset til offentlig fest,
bryllup og lignende

Namdalseid samfunnshus - leie av 1200 1240 40 3%
kafé/vestibyle til selskap, inkludert

kjgkken

Namdalseid samfunnshus - leie av 220 230 10 5%
kjpkkenet
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Namdalseid samfunnshus - leie av 640 660 20 3%

lissal eller kafe/vestibyle til mgte,

med bruk av kjgkken

Namdalseid samfunnshus - leie av 410 430 20 5%

lissal eller kafé/vestibyle til mgte,

uten bruk av kjpkken

Namdalseid samfunnshus - leie av 470 490 20 1%

mgterommene Alhusen og Ddapma

Namdalseid samfunnshus - leie av 3490 3620 130 1%

storsal konfirmasjon, barnedap,

minnesamveer etc. Inkludert kjgkken

Namdalseid samfunnshus - leie av 0 400 400 0% Etter som lokalet brukes lite til

Ungdoms- og eldresenteret til mgter ungdomsklubb foreslas det at det
kan veere mulig a bruke til mindre
moter ved behov. Fortsatt prioriteres
ungdomsklubb i lokalene, samt
barneselskaper.

Namsos kino - barnebillett 110 110 0 0% Prisen er veiledende.

Namsos kino - Begravelser og 10 000 10 000 0 0% Fast pris inkl. teknikk og personell.

bisettelser- Store kinosal (Ragnarock)

Namsos kino - dagkinobillett 130 130 0 0% Prisen er veiledende.

Namsos kino - honngrbillett 130 130 0 0% Prisen er veiledende.

Namsos Kino - Kafeomrade 3500

Namsos kino - Leie av lille kinosal 6 500 7 000 500 8% Prisen er et utgangspunkt for

(Orion) forhandlinger.

Namsos kino - Leie av store kinosal 8 000 8500 500 6% Prisen er et utgangspunkt for

(Ragnarock) forhandlinger.

Namsos kino - voksenbillett 150 150 0 0% Prisen er veiledende.

Oasen - Avtalegiro honngr/student 255 300 45 18% Prisene er ikke regulert siden 2022.

pr. mnd

Oasen - Avtalegiro pr. mnd. 299 355 56 19%

Oasen - Barn til og med 4. klasse 0 0 0 0%

Oasen - Barnebillett 10-15 ar 80 95 15 19%

Oasen - Chip/kort 110 150 40 36% Selges til selvkost

Oasen - Enkeltbillett 105 125 20 19%

honngr/student/ungdom

Oasen - Enkeltbillett voksen 130 155 25 19%

Oasen - Familiebillett 355 420 65 18%

Oasen - Klippekort 12 klipp 1400 1650 250 18%

Oasen - Klippekort 12 klipp barn 10- 770 910 140 18%

15 ar

Oasen - Klippekort 12 klipp 1125 1350 225 20%

honngr/student/ungdom

Oasen - Klubbleie Namsos 3785 4 500 715 19%

svgmmeklubb og Namsos vannpolo

pr. mnd.

Oasen - Manedskort barn 10-15 ar 310 365 55 18%

Oasen - Manedskort 325 385 60 18%

honngr/student/ungdom

Oasen - Manedskort voksen 375 455 80 21%

Oasen - Timesleie utenom apningstid 2 860 3400 540 19%

med 2 badevakter

Stevner/idrettsarrangement 0 0 0 0% Pris etter avtale
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Bevillingsgebyr alkohol
Bevillingsgebyr fastsettes i Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv. (alkoholforskriften):
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-06-08-538#KAPITTEL_6

Bevillingsgebyr tobakk
Bevillingsgebyret fastsettes i https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-09-21-1446/

Folkebiblioteket, purregebyr for sen innlevering og gebyr for manglende innlevering

Bibliotekets tjenester er gratis, dette er gebyr for sen eller manglende innlevering og gjelder kun for
voksne lantakere. 1. og 2. gangs purring av lant materiell Kr 40 Etter 2. gangs purring sendes
erstatningskrav: Bgker for voksne Kr 450 Bgker for barn og ungdom Kr 300 Spesielt verdifullt materiale:
Gjenkj@pspris For materiale lant fra andre biblioteket gjelder de satser som eierbiblioteket har.

Kleppen - 7-er bane barn/ungdom

Priser utleie av idrettshallene, fotballbaner og @vrig areal i Kleppen gkes med 3,5% fra 2025 til 2026. Det
er tilsvarende kommunal deflater for 2026.

Kulturarena - Billettavgift

Billettavgiftene har ligget statisk i flere ar samtidig som driftskostnadene til billettsystemer har gkt.

Kulturarena - NTE-Arena: Leie av sal

Prisene varierer etter innhold og omfang, og avtales i hvert enkelt tilfelle. Veiledende pris er 16600
kroner, som dekker grunnkostnader uten teknikk.

Kulturarena - Trenderrockmuseet: kurs/konferanse (Inntil 30 pers.)
Enkelt mgteromsoppsett med oppstartshjelp.

Kulturhuset - mgterom én time (inntil 30 pers.) 1 time

Enkelt mgteromsoppsett med oppstartshjelp. (Eksterne leietakere)

Kulturhuset - mgterom hel dag (inntil 30 pers.)

Enkelt mgteromsoppsett med oppstartshjelp. (Eksterne leietakere)

Kulturhuset - mgterom inntil tre timer (inntil 30 pers.)

Enkelt mgteromsoppsett med oppstartshjelp. (Eksterne leietakere)

Kulturskole - Elevkontingent

Elevkontingent gkes ca 8%, dvs 4,5% over deflator.

Kulturskole - Materialavgift

Materialavgift i fagene dans, drama og kunst samt instrumentleie pa kr 100 pr semester viderefgres
uendret.

Namsos kino - barnebillett

Kinomarkedet er i stadig endring, og en administrativ endring i priser kan veere ngdvendig i perioden.
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Namsos kino - Begravelser og bisettelser- Store kinosal (Ragnarock)

Tillegg ved omfattende kulturinnslag

Namsos kino - dagkinobillett

Kinomarkedet er i stadig endring, og en administrativ endring i priser kan veere ngdvendig i perioden.

Namsos kino - honngrbillett

Kinomarkedet er i stadig endring, og en administrativ endring i priser kan vaere ngdvendig i perioden.

Namsos kino - Leie av lille kinosal (Orion)

Prisen er et utgangspunkt, og forhandles ut fra innholdet i det enkelte arrangement.

Namsos kino - Leie av store kinosal (Ragnarock)

Prisen er et utgangspunkt, og forhandles ut fra innholdet i det enkelte arrangement.

Namsos kino - voksenbillett

Kinomarkedet er i stadig endring, og en administrativ endring i priser kan veere ngdvendig i perioden.

Helse og velferd

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad

kr %

Abonnement pa forbruksartikler i bo- 260 270 10 4% Pris pr maned.Forbruksartikler som

og velferdssenter vaskemidler, sape, toalettpapir osv.

Egenbetaling dagtilbud demente 185 192 7 4% Sats inkluderer transport og kost.

Egenbetaling for dag/natt opphold 110 115 5 5% Pris pr dggn. Fglger av sentral

institusjon forskrift.

Egenbetaling for dggnopphold, 193 200 7 4% Pris pr dggn. Fglger av sentral

kortidsopphold institusjon forskrift.

Egenbetaling for transporttjenester Felger honngrpris for offentlig
transport.

Egenbetaling fysio og 328 340 12 4% Pris pr konsultasjon

ergoteraptitjenester, uteblivelse fra

avtale

Kostabonnement i bo- og 4815 4984 169 4% Pris pr maned.

servicesenter og bofelleskap

Langtidsopphold i institusjon Vederlagsberegning

Legetjenester og Satser fastsettes av

rehabiliteringstjenester Helsedepartementet.

Leie av trygghetsalarm 184 191 7 4% Pris pr maned. Hvis behov for SIM-
kort kommer kostnad for dette i
tillegg

Middagsombringing / kjgp ved 102 106 4 4%

kjgkken - normal porsjon

Middagsombringing / kjgp ved 77 80 3 4%

kjpkken - redusert porsjon

Praktisk bistand (hjemmehjelp) og 16 153,0 16 719,0 566,0 3,5% Timepris kr 374 , Abonnementspris

opplaering. Inntekt 2-3 G (kr 260 320 pr maned kr 1393. Makspris pr ar kr

-390 480) 16 719,-

Praktisk bistand (hjemmehjelp) og 41412,0 42 868,0 1456,0 3,5% Timepris kr 374. Abonnementspris pr

opplaering. Inntekt 4-5 G (kr 520 640 maned kr 3 572. Makspris pr ar kr 42

- 650 800) 868,-

Praktisk bistand og opplaering. 230,0 240,0 10,0 4,3% Pris oppgitt pr maned. Makspris pr ar

Inntekt inntil 2 G (kr 260 320) kr 2880
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad

kr %
Praktisk bistand og opplaering. 65167,00 67 448,00 2 281,00 3,50% Timepris kr 374. Abonnementspris pr
Inntekt stgrre enn 5 G (over kr 650 maned kr 5 621. Makspris pr ar kr
800,-) 67448,-
Praktisk bistand/hjemmehjelp og 27432,0 28516,0 1084,0 4,0% Timepris kr 374. Abonnementspris pr
oppleering. Inntekt 3-4 G (kr 390 480 maned kr 2 376, Maxpris pr ar kr 28
- 520 640) 516
Raykvarsler tilknyttet trygghetsalarm 0 0 0 0%

Egenbetaling for dag/natt opphold institusjon
Felger sentral forskrift. Egenandel fastsettes i Rundskriv 1. januar hvert ar, og kan ikke justeres lokalt. Ny
sats tas i bruk nar denne bekjentgjgres i januar maned hvert ar.

Langtidsopphold i institusjon

Fribelgpet for beregning av vederlag for langtidsopphold i institusjon som, uten selv a gnske det, legges
pa dobbeltrom settes til kr 42 900 (fglger sentral forskrift). Eventuelle endringer fra Helse- og
omsorgsdepartementet vedr. forskrift om vederlag for opphold i institusjon mv vil til enhver tid veere
gjeldene for Namsos kommune. Ektepar eller samboere skal fa mulighet til 8 bo sammen pa institusjon
selv om bare en har fatt vedtak om langtidsopphold. Betalingssatser legger opp til at ektefelle betaler
som for korttidsopphold de fgrste 60 dager av oppholdet. Deretter omregnes oppholdskostnad jamfgr
gjeldende regler for vederlagsbetaling og ektepar.

Legetjenester og rehabiliteringstjenester

Honorarer og egenandeler for lege- og rehabiliteringstjenester fastsettes av Helsedepartementet. For
betalingssatser vises til enhver tid gjeldende normaltariff.

Praktisk bistand (hjemmehjelp) og opplaering. Inntekt 2-3 G (kr 260 320 - 390 480)

Felger sentral forskrift. Egenandel fastsettes i Rundskriv 1. januar hvert ar, og kan ikke justeres lokalt. Ny
sats tas i bruk nar denne bekjentgjgres i januar maned hvert ar.

Praktisk bistand (hjemmehjelp) og opplaering. Inntekt 4-5 G (kr 520 640 - 650 800)

Felger sentral forskrift. Egenandel fastsettes i Rundskriv 1. januar hvert ar, og kan ikke justeres lokalt. Ny
sats tas i bruk nar denne bekjentgjgres i januar maned hvert ar.

Praktisk bistand og opplzering. Inntekt inntil 2 G (kr 260 320)

Folger sentral forskrift. Egenandel fastsettes i Rundskriv 1. januar hvert ar, og kan ikke justeres lokalt. Ny
sats tas i bruk nar denne bekjentgjgres i januar maned hvert ar.

Praktisk bistand og opplaering. Inntekt stgrre enn 5 G (over kr 650 800,-)

Folger sentral forskrift. Egenandel fastsettes i Rundskriv 1. januar hvert ar, og kan ikke justeres lokalt. Ny
sats tas i bruk nar denne bekjentgjgres i januar maned hvert ar.

Praktisk bistand/hjemmehjelp og opplaering. Inntekt 3-4 G (kr 390 480 - 520 640)

Felger sentral forskrift. Egenandel fastsettes i Rundskriv 1. januar hvert ar, og kan ikke justeres lokalt. Ny
sats tas i bruk nar denne bekjentgjgres i januar maned hvert ar.

Roykvarsler tilknyttet trygghetsalarm
Raykvarsler kan vedtakfestes som tjeneste tilknyttet trygghetsalarm Ny tjeneste fra 2026
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Plan, bygg og areal

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Delingssaker 1800 1800 0 0%

Konsesjonssaker ikke- 1800 1800 0 0%

landbrukseiendom

Konsesjonssaker 4200 4200 0 0%

landbrukseiendommer

Delingssaker

Gebyrsatsene for konsesjons- og delingssaker er regulert i Forskrift om gebyr for behandling av
konsesjons- og delingssaker av 14.12.2011.. Maksimalt gebyr for konsesjonssaker er kr 5 000,- og for
delingssaker kr 2 000,-.

Generelle bestemmelser - betaling av gebyrer

Alle gebyrer skal betales til Namsos kommune etter faktura fra plan, bygg og areal. Betaling skjer etter
det regulativ og de satser som gjelder pa det tidspunkt fullstendig sgknad foreligger.

Generelle bestemmelser - Fravik fra regulativet

Nar spesielle forhold tilsier det, kan regulativet fravikes av virksomhetsleder plan, bygg og areal.

Generelle bestemmelser - saker som avsluttes uten sluttbehandling

For saker som avsluttes uten sluttbehandling (6 mnd.) p.g.a. manglende tilbakemelding fra ansvarlig
spker/ tiltakshaver eller trekkes fgr sluttbehandling betales gebyr jf. medgatt tid med kr 1 150,- pr. time.
Minimum kr 3 000,-.

Generelle bestemmelser - saksbehandling etter palegg fra kommunen

For behandling av sgknader/ melding som fremmes etter palegg fra plan- og byggesak, eller arbeid som
er oppstartet uten tillatelse- beregnes ordinzert gebyr. Merarbeid ut over ordinaer saksbehandling
betales etter medgatt tid etter en timesats pa kr. 1 150,-.

Konsesjonssaker ikke-landbrukseiendom

Gebyrsatsene for konsesjons- og delingssaker er regulert i Forskrift om gebyr for behandling av
konsesjons- og delingssaker av 14.12.2011.. Maksimalt gebyr for konsesjonssaker er kr 5 000,- og for
delingssaker kr 2 000,-

Konsesjonssaker landbrukseiendommer

Gebyrsatsene for konsesjons- og delingssaker er regulert i Forskrift om gebyr for behandling av
konsesjons- og delingssaker av 14.12.2011.. Maksimalt gebyr for konsesjonssaker er kr 5 000,- og for
delingssaker kr 2 000,-
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Byggesak

Gebyr Sats Sats Endring Endring i % Merknad
2025 2026 i kr

Ansvarsretter

Begjeering om seksjonering 7500 7900 400 5% Gebyr for arbeid etter lov om eierseksjonering
eller reseksjonering

Delingssaker 2600 2700 100 4% Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker

Dispensasjoner § 19-1 uten 10825 11 400 575 5% Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
hgring

Dispensasjoner etter § 19-1 16 250 17 000 750 5% Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker

Dispensasjoner etter § 19-1 Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
- sgknader som blir trukket

Generelle bestemmelser - Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
Annen saksbehandling

Midlertidig brukstillatelse 2600 2750 150 6% Andre gebyrer

Trinnvis behandling - andre Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
byggetiltak som krever

byggetillatelse/ riving etter

pbl. § 20-1

Trinnvis behandling - Andre 10 750 11 300 550 5% Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
konstruksjoner eller anlegg

Trinnvis behandling - 4900 5200 300 6%
behandling av enkle

byggesaker etter Pbl §§ 20-

1, 0og 20-2

Trinnvis behandling -
bruksendring

Trinnvis behandling - Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
endring av tidligere gitt
tillatelse

Trinnvis behandling - 1075 1150 75 7%
Endring av tillatelse som
krever ny behandling

Trinnvis behandling - 18300 19000 Gebyrer for plan-, bygge- og delingssaker
eneboliger

Trinnvis behandling - enkle 4900 5100 200 4%
byggetiltak

Trinnvis behandling - enkle
lagerbygg og driftsbygninger
i landbruket

Trinnvis behandling - enkle 2600 2750 150 6%
vann- og avlgpsanlegg

Trinnvis behandling - 15000 15500 Gebyrer for plan-, bygge- og delingssaker
fritidsboliger

Trinnvis behandling - Gebyrer for plan-, bygge- og delingssaker
rammetillatelse/igangsettin
gstillatelse

Trinnvis behandling - Gebyrer for plan-, bygge- og delingssaker
rekkehus/kjedehus mer enn
5 boenheter

Trinnvis behandling - seerlig 3470 3600 130 4%
enkle byggetiltak

Trinnvis behandling - tiltak Gebyr for plan-, bygge- og delingssaker
som kan forestas av
tiltakshaver jf. pbl. § 20-2

Trinnvis behandling - Gebyrer for plan-, bygge- og delingssaker
tomannsboliger og
rekkehus/kjedehus
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Gebyr Sats Sats Endring Endring i % Merknad
2025 2026 i kr
Ulovlighetsoppfglging - https://dibk.no/Templates/DIBK/Pages/Veiledning
Overtredelsesgebyr etter er/Print/PrintChapter.aspx?chapterld=19945
Pbl. § 32-8

Ulovlighetsoppfglging -
Tilsyn

Ulovlighetsoppfelging - 1075 1150
utredning av ulovligheter

Ansvarsretter

For sgknad om ansvarsrett for foretak etter Plan og bygningsloven betales et gebyr pa kr. 6 000,-
(Gjelder fgrstegangs godkjenning nar foretaket ikke har sentral godkjenning i omsgkte funksjoner eller
oppfyller forskriftskravet) Foretak som tidligere har fatt godkjenning, betaler for ny godkjenning kr. 2
600,- Forutsatt samme faglige leder. Dette gjelder ogsa for “personlig godkjenning”. Ved godkjenning av
ny faglig leder betales i tillegg kr. 1.100,-

Delingssaker

For behandling av delingssaker etter pbl. § 20-1 betales et gebyr pa kr 2 700,-. | tillegg kommer evt.
behandlingsgebyr for dispensasjon.

Dispensasjoner § 19-1 uten hgrin

For behandling av dispensasjon som ikke oversendes sektormyndighetene til uttalelse betales et gebyr
pa kr 11 400,-. Det samme gjelder for saker hvor selve byggesgknaden ikke er sgknadspliktig jfr. pbl §
20-5, og dispensasjonssgknaden ikke oversendes sektormyndighetene.

Dispensasjoner etter § 19-1

For sgknad som krever dispensasjon etter Plan- og bygningsloven betales et gebyr pa kr 17.000,- i tillegg
til vanlig gebyr pa tiltaket. Gjelder saker som ma sendes pa hgring

Dispensasjoner etter § 19-1 - sgknader som blir trukket

Dispensasjonssgknader som blir avslatt skal betales etter full sats. Dispensasjonssgknad som blir trukket
f@r sluttbehandling betales etter medgatt tid med kr 1 150,- pr. time. Minimum kr 4 000, -

Generelle bestemmelser - Annen saksbehandling

For saksbehandling som ikke omfattes av noen av de ovenfor nevnte punkter, betales etter medgatt tid,
kr 1 150,- pr time.

Midlertidig brukstillatelse
Ved spknad om midlertidig brukstillatelse betales et gebyr pa kr 2 750,-.

Trinnvis behandling - andre byggetiltak som krever byggetillatelse/ riving etter pbl. § 20-1
0-30m2-7500,-31-50m2-7900,-51-75m2-8700,- 76 —100m2 - 10 000,- 101 — 150m2 - 10 800,-
151 -200m2 - 15 500,- 201 — 250m2 - 18 000,- 251 —300m2 - 21 000,- 301 —400m2 - 26 500,- 401 —
500m2 - 32 000,- 501 — 600m2 - 39 000,- 601 — 800m2 - 45 000,- Over 800 m2 betales et tillegg pa kr 2
000 pr 100 m?
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Trinnvis behandling - Andre konstruksjoner eller anlegg

Andre konstruksjoner eller anlegg som ledningsanlegg i luft eller grunn, stgrre errenginngrep som
massetak/veg/parkeringsplass, stgrre flytebryggeanlegg (flere enn 3 plasser) og lignende betales et
gebyr pa kr. 11 300,- Samme satser gjelder for sanering i av ledningsanlegg.

Trinnvis behandling - behandling av enkle byggesaker etter Pbl §§ 20-1, og 20-2

For behandling av enkle byggesaker etter Pbl §§ 20-1, og 20-2, som ikke kan beregnes etter malt areal,
betales et gebyr pa kr. 4 900,-. Dette gjelder f.eks. tekniske installasjoner, smaflytebrygger (inntil 3
plasser), mindre terrenginngrep og stgttemurer.

Trinnvis behandling - bruksendring
For bruksendring betales halvt gebyr etter pkt. 4a. Minimum gebyr settes til Kr. 5 100.-.

Trinnvis behandling - endring av tidligere gitt tillatelse

Endring av tillatelse som krever ny behandling betales etter medgatt tid, kr. 1 150,- pr. time. Minimum
kr. 3 000,-.

Trinnvis behandling - Endring av tillatelse som krever ny behandling

Endring av tillatelse som krever ny behandling betales etter medgatt tid, kr. 1 150,- pr. time. Minimum
kr. 3000,-.

Trinnvis behandling - eneboliger

For eneboliger betales et byggesaksgebyr pa kr. 19 000,-. Det gjelder samme sats for hovedombygging.
For eneboliger med flere boenheter betales et tillegg pa kr. 6 000,- pr. selvstendig i boenhet. For ekstra
boenhet over 60m2 betales 13 000,- pr boenhet. For frittstaende garasje i tilknytning til boligbygg
betales i tillegg gebyr i henhold til regulativet som omhandler andre byggetiltak som krever
byggetillatelse eller riving.

Trinnvis behandling - enkle byggetiltak

For enkle byggetiltak beregnes et gebyr pa kr. 5 100,-. Dette gjelder f.eks. stgrre fasadeendringer, nye
altaner over 10 m2, og utvendige ombygginger og lignende.

Trinnvis behandling - enkle lagerbygg og driftsbygninger i landbruket
For enkle lagerbygg og driftsbygninger i landbruket betales halvt gebyr etter pkt.4a.

Trinnvis behandling - enkle vann- og avilgpsanlegg

For enkle vann- og avigpsanlegg, f.eks. ny drenering tilkoblet offentlig nett og stikkledninger pa egen
tomt, betales et gebyr pa kr. 2 750,-.

Trinnvis behandling - fritidsboliger

For fritidsboliger/hytter betales et byggesaksgebyr pa kr. 15 500,-. Det gjelder i samme sats for
hovedombygging.

Trinnvis behandling - rammetillatelse/igangsettingstillatelse

For to-trinns behandling (rammetillatelse/igangsettingstillatelse) betales halvt gebyr for
rammetillatelsen og halvt gebyr for igangsettingstillatelsen. Ved flere enn 1 igangsettingstillatelse
betales kr. 4 500,- for hver ut over 1.
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Trinnvis behandling - rekkehus/kjedehus mer enn 5 boenheter

For rekkehus/kjedehus med mer enn 5 leiligheter, samt boligblokker betales et i byggesaksgebyr pa kr.
13 000,- pr. boenhet.

Trinnvis behandling - sarlig enkle byggetiltak

For saerlig enkle byggetiltak beregnes et gebyr pa kr. 3 200,-. Dette gjelder f.eks. sma fasadeendringer
som skifte av vinduer og kledning, rehabilitering av pipe, montering av ildsted, skilt/reklame, utvidelse
av eksisterende terrasser med inntil 10 m2 og lignende.

Trinnvis behandling - tiltak som kan forestas av tiltakshaver jf. pbl. § 20-2

For tiltak som krever spknad og tillatelse som kan forestas av tiltakshaver jfr pbl § 20-2 beregnes halve
gebyr etter tabell for andre byggetiltak som krever byggetillatelse. Minimum gebyr settes til 4 400,-.

Trinnvis behandling - tomannsboliger og rekkehus/kjedehus

For tomannsboliger og rekkehus/kjedehus med inntil 5 leiligheter betales et i byggesaksgebyr pa kr. 12
300,- pr. boenhet.

Ulovlighetsoppfelging - Overtredelsesgebyr etter Pbl. § 32-8

Overtredelsesgebyr er sanksjonsmulighetene for kommunen ved brudd pa Plan- og bygningsloven.
Gebyrene reguleres gjennom byggesaksforskriften § 16-1 og reguleres av Direktoratet for byggkvalitet.

Ulovlighetsoppfelging - Tilsyn

Tilsyn/avviksbehandling betales med kr. 4.500,- pr avvik. Plan- og byggesak kan engasjere saerskilt
kontrollgr bl.a til kontroll av statiske i beregninger, ventilasjonsanlegg, heisanlegg, tilfluktsrom og
branntekniske lgsninger. For slik kontroll kan det kreves gebyr tilsvarende medgatte utgifter.

Ulovlighetsoppfelging - utredning av ulovligheter

For saksbehandling i forbindelse med ulovlighetsoppfglging betales det etter medgatt tid, kr 1.150,- pr
time. Andre utgfter kommunen har ifm. saken, som f.eks. kjgring, kommer i tillegg. Dette gjelder kun
saker der det dokumenteres ulovligheter.

Arealplan
Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
Reguleringsplan - behandling av 63 000 66 000 3000 5%
konsekvensutredninger/generelt
utredningskrav
Reguleringsplan - Forhandsuttalelse 20000 21000 1000 5%
Reguleringsplan - Forlengelse av
planvedtak
Reguleringsplan - offentlige planer 0 0 0 0% Unntak for offentlige planer
Reguleringsplan - Privat 23 500 25 000 1500 6%
reguleringsforslag som blir
stoppet/avvist
Reguleringsplaner - andre formal
Reguleringsplaner - boliger
Reguleringsplaner - fritidsbebyggelse
Reguleringsplaner - mindre endringer 16 200 17 000 800 5% Gebyrene er delt opp og redusert for
if. §12-14 a stimulere til at man bruker dette

virkemiddelet istedet for

Side 59 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
dispensasjoner. Dette vil redusere
antall saker og samlet sett gi mindre
gebyrer til innbyggerne.
Utbyggingsavtaler 24000 25000 1000 4% Utbyggingsavtaler gjennom
reguleringsplan

Reguleringsplan - behandling av konsekvensutredninger/generelt utredningskrav
For behandling av "Generelt utredningskrav” etter Pbl §§ 4-1, 4-2, 4-3, jfr. Forskrift om
konsekvensutredninger betales et gebyr pa kr. 66000,-.

Reguleringsplan - Forhandsuttalelse
Ved forespgrsel om forhandsuttalelse fra planutvalget, Pbl § 12-8, betales et gebyr pa kr. 21 000,-.

Reguleringsplan - Forlengelse av planvedtak

Forlengelse av planvedtak jfr. § 12-4 i pbl. 5. ledd betales etter medgatt tid med en timepris pa kr 1 150,-
pr. time. Stanser planbehandlingen fgr 2. gangs behandling i det faste utvalg for plansaker, refunderes
50% av respektive gebyr. Stanser planbehandlingen etter behandling i kommunestyret, refunderes 20%
av respektive gebyr. | tillegg til disse gebyrene kommer kostnader til behandling i organer utenfor
kommunen.

Reguleringsplan - offentlige planer

Offentlige planer palegges ikke gebyrer for behandling av reguleringsplan. Dette fglger av
departementets lovkommentar til § 12-4 s. 124: "Et reguleringsforslag er ikke privat nar forslagstilleren
har som oppgave a ivareta offentlige interesser og tiltaket det reguleres til skal giennomfgres pa
grunnlag av bevilgninger fra stat eller kommune eller lan gitt med statlig eller kommunal garanti." For at
unntaket skal komme til anvendelse er det en forutsetning om at det er bevilget midler for realisering av
tiltakene planen legger opp til. Kan dette ikke dokumenteres anses ikke planen som en offentlig plan da
det ikke er dokumentert at den skal gjennomfgres pa grunnlag av bevilgninger. Skulle det innen 3 ar fra
planvedtak bli bevilget midler til giennomfgring av planen vil gebyret tilbakebetales.

Reguleringsplan - Privat reguleringsforslag som blir stoppet/avvist

Privat reguleringsforslag som blir stoppet/avvist ved fgrste gangs behandling betales med gebyr kr 25
000,-.

Reguleringsplaner - andre formal

Inntil 10 daa kr 70 000,- Tillegg pr. pabegynt 10 daa over fgrste 10 daa Kr. 7 000,- For vesentlig endring
av plan beregnes etter samme mate.

Reguleringsplaner - boliger

Byggeomrader boliger, pbl. § 12 -5 nr. 1. Inntil 3 enheter kr 47 500. For vesentlig endring av plan inntil 3
enheter betales kr 47 500,-. Fra 4 til 10 enheter betales kr 6 500,- pr. enhet til og med enhet nr. 10.
Tillegg pr. enhet over 10 kr 1 500,-. For vesentlig endring av plan beregnes etter samme mate.

Reguleringsplaner - fritidsbebyggelse

Inntil 3 enheter kr 47 500,- For vesentlig endring av plan inntil 3 enheter betales kr 47 500,- Fra 4 til 10
enheter betales kr 6 500,- pr. enhet til og med enhet nr. 10 Tillegg pr. enhet over 10 kr 1 500,- For
vesentlig endring av plan beregnes etter samme mate
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Reguleringsplaner - mindre endringer jf. § 12-14

For mindre reguleringsendringer der endringen kun innebaerer endring av bestemmelser betales et
gebyr pa 12.000. Hvis endringen innebaerer annonsering, kommer kommunens utgifter til slik
annonsering i tillegg til gebyret.

Utbyggingsavtaler

Det skal betales gebyr for behandling av utbyggingsavtaler inngatt i henhold til PBL kap. 17. For denne
behandlingen betaler tiltakshaver gebyr for arbeidet med saken i samsvar med lovens bestemmelser
Forslag til utbyggingsavtale ma vaere av en slik kvalitet at den kan legges ut til offentlig ettersyn uten
videre bearbeiding av kommunen.

Kart og oppmaling

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad

kr %
Avbrudd i oppmalingsforretning eller 5400 5650 250 5% Gebyr etter matrikkelloven
matrikulering
Forandringer i grunnlaget for Gebyr etter matrikkelloven
matrikkelfgring av saken
Gebyr som ikke kan fastsettes etter 1075 1150 75 7% Andre gebyrer kart og oppmaling

foranstaende satser, beregnes etter
medgatt tid. 1.150,- timen.

Klarlegging av eksisterende grense 5420 5700 280 5% Gebyr etter matrikkelloven
der grensen ikke tidligere er

koordinatbestemt / eller klarlegging

av rettigheter for inntil 2 punkter

Klarlegging av eksisterende grense 1790 1900 110 6% Gebyr etter matrikkelloven
der grensen ikke tidligere er

koordinatbestemt / eller klarlegging

av rettigheter for overskytende

grensepunkter, pr. punkt

Klarlegging av eksisterende grense 2 340 2500 160 7% Gebyr etter matrikkeloven
der grensen tidligere er

koordinatbestemt ved

oppmalingsforretning for inntil 2

punkter

Klarlegging av eksisterende grense 1075 1150 75 7% Gebyr etter matrikkelloven
der grensen tidligere er

koordinatbestemt ved

oppmalingsforretning for

overskytende grensepunkter, pr.

punkt
Nedsatt gebyr etter Matrikkelloven Gebyr etter matrikkelloven
Oppretting av matrikkelenhet uten 3250 3400 150 5% Gebyr etter matrikkelloven

fullfert oppmalingsforretning - Gebyr
i henhold til oppretting og endring av
matrikkelenhet ved fullfgrt
forretning. Tilleggsgebyr etablering

Oppretting og endring av 0 20 500 20 500 0% Nytt gebyr. Flere slatt sammen.
matrikkelenhet - Anleggseiendom O - Gebyr etter matrikkelloven

2000m3

Oppretting og endring av 0 3350 3350 0% Nytt gebyr. SIatt sammen
matrikkelenhet - Anleggseiendom fra flere/forenklet. Gebyr etter

2001m3 pr pabegynte 1000m3 matrikkelloven

Oppretting og endring av 0 12 000 12 000 0% Nytt gebyr flere slatt sammen. Gebyr
matrikkelenhet - Areal fra 0 - 200m2 etter matrikkelloven
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad

kr %
Oppretting og endring av 0 3350 3350 0% Nytt gebyr. Flere slatt sammen.
matrikkelenhet - Areal fra 2001m?2 Gebyr etter matrikkelloven
gkning pr. pabegynte daa
Oppretting og endring av 0 20500 20500 0% Nytt gebyr. Flere slatt sammen.
matrikkelenhet - Areal fra 201 - Gebyr etter matrikkelloven
2000m?2
Oppretting og endring av 0 13 000 13 000 0% Nytt gebyr. Flere slatt sammen og
matrikkelenhet - forenklet. Gebyr etter
Oppmalingsforretning uten oppmgte matrikkelloven.
i marka
Oppretting og endring av 0 13 000 13 000 0% Nytt gebyr. SIatt sammen og
matrikkelenhet - Oppretting av forenklet. Gebyr etter matrikkelloven
grunneiendom fra festegrunn
Oppretting og endring av 0 13 000 13 000 0% Nytt gebyr. Flere slatt sammen.
matrikkelenhet - Oppretting av Gebyr etter matrikkelloven
punktfeste
Privat grenseavtale for hvert nytt 1075 1150 75 7% Gebyr etter matrikkeloven

punkt eller pabegynt 100 m
grenselengde

Privat grenseavtale for inntil 2 2275 2 400 125 5% Gebyr etter matrikkelloven
punkter eller 100 m grenselengde

Produksjon av kartprodukter til pdf- 1075 1150 75 7% Andre gebyrer kart og oppmaling
filer eller papir etter medgatt tid.

Registrering av jordsameie - pris pr. 1110 1150 40 4% Gebyr etter matrikkelloven

time etter medgatt tid

Tinglysing / andre kostnader Andre gebyrer kart og oppmaling
Utstedelse av matrikkelbrev inntil 10 175 175 0 0% Gebyr etter matrikkeloven

sider

Utstedelse av matrikkelbrev over 10 350 350 0 0% Gebyr etter matrikkelloven

sider

Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering

Gebyr for utfgrt arbeid nar saken blir trukket fgr den er fullfgrt, ma avvises, ikke lar seg matrikkelfgre pa
grunn av endrede hjemmelsforhold eller av andre grunner ikke kan fullfgres, settes til 1/3 av
gebyrsatsene etter 1.1 og 1.2. Det settes en minimumssats pa: 5 650kr

Forandringer i grunnlaget for matrikkelfgring av saken

Gjor rekvirenten under sakens gang forandringer i grunnlaget for matrikkelfgring av saken,
opprettholdes likevel gebyret.

Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt / eller
klarlegging av rettigheter for inntil 2 punkter

Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid, 1 150,- pr time.

Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt / eller
klarlegging av rettigheter for overskytende grensepunkter, pr. punkt

Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid 1 150,- pr time.

Nedsatt gebyr etter Matrikkelloven

Etter matrikkelforskriften § 18 skal kommunen gjennomfgre oppmalingsforretningen og fullfgre
matrikkelfgring innen 16 uker. Oversittes fristen skal gebyret for oppmalingsforretningen og
matrikkelfgringen avkortes med en tredjedel. Denne bestemmelsen kommer ikke til anvendelse i
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vintertiden, jfr. forskriften § 18, 3. ledd. Namsos kommune definerer vintertiden til a vare fra 1.
desember til 1. mars.

Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning - Gebyr i henhold til
oppretting og endring av matrikkelenhet ved fullfgrt forretning. Tilleggsgebyr etablering

Tilleggsgebyr for etablering av matrikkelenhet

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Anleggseiendom 0 - 2000m3

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3. Ved oppmaling av
stgrre sammenhengende areal settes maksimalt gebyr til 100 000,-

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Anleggseiendom fra 2001m3 pr pabegynte
1000m3

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3. Ved oppmaling av
stgrre sammenhengende areal settes maksimalt gebyr til 100 000,-

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Areal fra 0 - 200m2

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3. Ved oppmaling av
stgrre sammenhengende areal settes maksimalt gebyr til 100 000,-

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Areal fra 2001m2 gkning pr. pabegynte daa

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3. Ved oppmaling av
stgrre sammenhengende areal settes maksimalt gebyr til 100 000,-

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Areal fra 201 - 2000m2

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3. Ved oppmaling av
stgrre sammenhengende areal settes maksimalt gebyr til 100 000,-

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Oppmalingsforretning uten oppmgte i marka

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3. Ved oppmaling av
stgrre sammenhengende areal settes maksimalt gebyr til 100 000,-.

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Oppretting av grunneiendom fra festegrunn

Tillegg ved behov for markarbeid, jf. div. satser om klarlegging av eksisterende grenser

Oppretting og endring av matrikkelenhet - Oppretting av punktfeste

Ved samtidig oppretting av flere matrikkelenheter pa samme eiendom, i samme felt og iht samme
stadfestet reguleringsplan, er gebyret 80% av ovenstaende fra og med tomt nr 3.

Privat grenseavtale for hvert nytt punkt eller pabegynt 100 m grenselengde
Gebyr for eventuelt markarbeid fastsettes i tillegg etter medgatt tid, kr 1 150,- pr time.
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Privat grenseavtale for inntil 2 punkter eller 100 m grenselengde
Gebyr for eventuelt markarbeid fastsettes i tillegg etter medgatt tid. kr 1 150,- pr time.

Produksjon av kartprodukter til pdf-filer eller papir etter medgatt tid.

Kommunen har tidligere hatt en rekke gebyrer for produksjon av kartprodukter. Med
kartinnsynslgsningene som er tilgjengelige na sa ser ikke virksomheten at det er et behov for a
opprettholde dette. Dette gj@res derfor etter medgatt tid

Tinglysing / andre kostnader

| saker som krever tinglysing av dokumenter, kommer tinglysingsgebyr og eventuelt dokumentavgift i
tillegg til kommunens gebyrer. Kostnader som kommunen pafgres i forbindelse med innhenting av
relevante opplysninger i forbindelse med oppmalingsforretninger, viderefaktureres til rekvirent. 1 150 kr
timen

Utstedelse av matrikkelbrev inntil 10 sider

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i takt med den arlige kostnadsutviklingen.

Utstedelse av matrikkelbrev over 10 sider

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i takt med den arlige kostnadsutviklingen.

Landbruk

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Jordlov 2 000 2 000 0 0%

Konsesjon - Behandling av saker etter 5000 5000 0 0%

konsesjonsloven § 2 og § 3

Jordlov
Falger forskrift om gebyr for behandling av konsesjons- og delingssaker

Konsesjon - Behandling av saker etter konsesjonsloven § 2 og § 3

Falger forskrift om gebyr for behandling av konsesjons- og delingssaker

Avvanning, behandling og gjenbruk av slam

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
Ekstra tsmming tank 0-5 m3 3379 3146 -233 -7% Det er lagt inn 25% mva pa prisene

for 2025 iht. vedtatte priser fra 1.
januar 2025. Regjeringen vedtok ny
mva. sats fra 1. juli 2025. Prisene for
2026 er med 15% mva.

Ekstra tsmming tank 6-10 m3 3928 3647 -281 -7%

Ekstra tsmming tillegg pr. m3 over 608 570 -38 -6%

10 m3

Fradrag samarbeid om slamanlegg, 0 -575 -575 0% Nytt gebyr fra 2026
husholdning

Fradrag samarbeid om slamanlegg, 0 -287 -287 0% Nytt gebyr fra 2026
hytte og fritidsbolig

Ngdtgmming 0-5 m3 8138 7613 -525 -6%
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Slamavskiller 0-5 m3(hytte og 1881 1746 -135 7%

fritidsbolig)

Tankvolum 0-5 m3 3379 3146 -233 -7% Det ble innfgrt 15% mva fra 1. juli
2025. Gamle priser er registrert med
25% mva.

Tankvolum 6-10 m3 3928 3647 -281 -7%

Tillegg pr. m3 over 10 m3 608 570 -38 -6%

Tillegg pr. m3 over 5 m3 608 570 -38 -6%

Ekstra temming tank 0-5 m3
Avvanning, behandling og gjenbruk av slam er registert med 15% mva. i 2026.

Tankvolum 0-5 m3

Pris fra MNA + paslag pa kr 345,- inkl. mva. for ma dekke interne kostnader

Feiing og tilsyn

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
Behov for flere tilsyn/oppfelging (ut 1000 1000 0 0%

over 2 tilsyn) for handel med
fyrverkeri klasse 2 og 3.

For feiing av st@rre piper, anbringer 695,0 758,0 63,0 9,1%
eller ovner betales etter medgatt tid
etter timesats

For fjerning av beksot, betales det 695,0 758,0 63,0 9,1%
etter medgatt tid (min. 2 timer) etter
timesat

Gebyr for behandling for sgknad om 2500 2 500 0 0%
tillatelse til handel med fyrverkeri
klasse 2 og 3

Gebyr for ufullstendig sgknad om 1000 1000 0 0%
handel med fyrverkeri klasse 2,3 og
4.

Tilsyn med ildsted og feiing av 296,0 323,0 27,0 9,1% Feiing er fritatt for mva.
skorstein i fritidsbolig

Tilsyn med ildsted og feiing av 494,0 539,0 45,0 9,1% Feiing er fritatt for mva.
skorstein i heldrsbolig

Tjenester som; kontroll etter 0 0 0 0% Ingen endring fra 2025 til 2026
sotbrann, befaring i kombinasjon

med tilsyn, feiing av ekstra pipelgp i

samme boenhet er inkludert i

feieavgiften

Behov for flere tilsyn/oppfolging (ut over 2 tilsyn) for handel med fyrverkeri klasse 2 og 3.
Gjelder nar det er behov for mer oppfglgning enn 2 tilsyn.

Gebyr for behandling for sgknad om tillatelse til handel med fyrverkeri klasse 2 og 3

Gebyret skal dekke de faktiske kostnader forbundet med saksbehandling av sgknader om tillatelse til
handel med fyrverkeri i klasse Il og lll. Ordinaer saksbehandling der all ngdvendig dokumentasjon er
vedlagt og inntil 2 tilsyn pa utsalgssted/lager.
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Gebyr for ufullstendig ssknad om handel med fyrverkeri klasse 2,3 og 4.
Ufullstendige spknader ilegges et tilleggsgebyr for a fa dekt faktiske kostnader for merarbeid.

Tjenester som; kontroll etter sotbrann, befaring i kombinasjon med tilsyn, feiing av ekstra
pipelgp i samme boenhet er inkludert i feieavgiften

Ingen endring fra 2025 til 2026

Gravemeldinger og diverse sgknader

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad

kr %
Behandlingsgebyr gravemelding og 3506 3629 123 4% | tillegg krever Namsos kommune
spknad om tillatelse til graving i ved tillatelse til graving i kommunal
kommunal veg/grunn infrastruktur som er asfaltert, at

kommunen selv skal utfgre
klargjgring og asfaltering i egen regi
med innleie av fast entrepreng

Behandlingsgebyr sgknad om 3506 3629 123 4%
saniteermelding

Dobbelt gebyr der graving iverksettes 7016 7 262 246 4%
uten sgknad

Gebyr ved ny behandling, avvik, 1753 1815 62 4%
endring eller utvidelse av gitt

tillatelse

Godkjenning og oppfglging av 1402 1451 49 3%
arbeidsvarslingsplaner

Innmaling av ledningsnett for 1123 1162 39 3%

entreprengr, pris. pr. time

Behandlingsgebyr gravemelding og spknad om tillatelse til graving i kommunal veg/grunn
Gravemeldinger og diverse sgkander er registrert med 25% mva. i 2026.

Handel med fyrverkeri

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Gebyr for behandling for sgknad om 1500 1500 0 0%

tillatelse til handel med fyrverkeri

klasse 4

Gebyr for behandling for sgknad om tillatelse til handel med fyrverkeri klasse 4

Gebyret skal dekke de faktiske kostnader forbundet med saksbehandling av sgknader om tillatelse til
handel med fyrverkeri i klasse V. Ordinzer saksbehandling der all ngdvendig dokumentasjon er vedlagt.
Ma det i tillegg gjennomfgres tilsyn faktureres dette for medgatt tid etter gjeldende timesats.

Parkering
Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad

kr %
P-avgift pr. kvartal (kort) 813 840 27 3% Kjgp av parkeringskort for ett kvartal
P-avgift pr. mnd. (kort) 270 280 10 4% Kjgp av parkeringskort for en maned
Pris for 4 timer i Namsos 72 76 4 6% 4 timer, maks betaling for ett dggn

sentrum(utlgser ett dggn)
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
Pris pr. time i Namsos sentrum(1., 2. 18 19 1 6%
og 3 timer)
Pris pr. time Sykehuset Namsos 25 26 1 4% Avgiftsparkering besgkende
Sykehuset Namsos
Arskort parkering avgiftsplasser 3250 3360 110 3% Kjgp av arskort parkering pa

P-avgift pr. kvartal (kort)

Parkeringsgebyrene er registrert med 25% mva. i 2026.

Pris pr. time Sykehuset Namsos

Prgver i stgrt mulig grad a fglge Sykehuset Levanger mht gebyrniva.

Renovasjonsgebyr husholdning- og fritidsboliger

avgiftsbelagte p-plasser i sentrum

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %
Abonnementspris - 140 | restavfall 5782 6072 290 5%
Abonnementspris - 240 | restavfall 6426 6 748 322 5%
Abonnementspris - 360 | restavfall 7 390 7 760 370 5%
Bytte 525 551 26 5%
avfallsbeholder(innhenting/utkjgring)
Fradrag - avfallsbeholdere satt fram 0 -437 -437 0% Nytt gebyr fra 2026
ved veiskulder
Fradrag - nabodeling felles sett 0 -437 -437 0% Nytt gebyr fra 2026
avfallsbeholdere
Fradrag hjemmekompostering -338 -356 -18 5%
Minstegebyr ved innvilget fritak 1285 1350 65 5%
Renovasjon 140 | - tsmming hver 8. 0 5395 5395 0% Nytt gebyr fra 2026
uke
Renovasjon bunntgmt container 6270 6 409 139 2%
Renovasjon caravan (fast plasserte 828 913 85 10%
campingvogner - mer enn 4 mnd/ar)
Renovasjon for fastboende pa gyer 3213 3374 161 5%
Renovasjon hytte- og fritidsbolig 1554 1709 155 10%
Tillegg for plassering av 843 886 43 5%
beholder/stativ mellom 10-30 meter
fra godkjent veg
Tillegg for plassering av 1687 1770 83 5%

beholder/stativ mellom 30-50 meter
fra godkjent veg

Abonnementspris - 140 | restavfall
Renovasjonsgebyr husholdning og fritidsboliger er registrert med 25% i 2026.

Side 67 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Vann og avigp

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Endringi Endringi Merknad
kr %

Avlgpsavgift pr. m3 26,8 26,3 -0,5 -1,9% Redusert gebyr skyldes reduksjon av
mva. fra 25% til 15% fra 1. juli 2025

Behandlingsgebyr vannmalere, gebyr 968 1000 32 3%

manglende avlesning

Behandlingsgebyr vannmalere, 1938 2 006 68 4%

oppmgtegebyr

Engangsgebyr for tilknytning 16 150 16 715 565 3%

kommunalt avlgp, andre bygg(eks.

naeringsbygg)

Engangsgebyr for tilknytning 7 864 8140 276 4%

kommunalt avlgpsnett pr. bolig

Engangsgebyr for tilknytning 8997 9311 314 3%

kommunalt vann pr. bolig

Engangsgebyr for tilknytning 16 150 16 715 565 3%

kommunalt vann, andre bygg (eks.

naeringsbygg)

Nettleie avlgp pr. abonnent 4027 3965 -62 -2% Redusert gebyr skyldes reduksjon av
mva. fra 25% til 15% fra 1. juli 2025

Nettleie vann pr. abonnent 2938 2893 -45 -2% Redusert gebyr skyldes reduksjon av
mva. fra 25% til 15% fra 1. juli 2025

Vannavgift pr. m3 20,33 20,17 -0,16 -0,79% Redusert gebyr skyldes reduksjon av

mva. fra 25% til 15% fra 1. juli 2025

Avlgpsavgift pr. m3
Vann- og avilgpsgebyrene er registert med 15% mva. i 2026.

Nettleie avigp pr. abonnent
Vann- og avilgpsgebyrene er registert med 15% mva. i 2026.

Nettleie vann pr. abonnent
Vann- og avlgpsgebyrene er registert med 15% mva. i 2026.

Vannavgift pr. m3
Vann- og avlgpsgebyrene er registert med 15% mva. i 2026.

Klimabudsjett
Innledning

Klimabudsjettet er et styringsverktgy for 8 oppna kommunens klimamal og fungerer som arlig
handlingsdel for Temaplan for klima og miljg. Klimabudsjettet inneholder tiltak som gir
utslippsreduksjoner, energibesparelser, indirekte utslippskutt eller som pa andre mater bidrar til
kommunens klimamal. For tiltak hvor det er mulig a kvantifisere klimaeffekt er dette oppgitt.

Klimabudsjettet inkluderes i rapporteringsprosessen til gkonomiplanen. Dette vil gi jevnlig oppdatering
om status pa tiltakene og skal sikre at klimaarbeidet blir fulgt opp av tjenesteomradene.
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Klimabudsjettet skal oppdateres arlig for a sikre at det jobbes kontinuerlig med a finne nye og treffsikre
klimatiltak. | tillegg skal det kontinuerlig jobbes med a utvikle og forbedre rutiner i og mellom
tjenesteomrader for utforming og oppfglging av klimatiltak.

Klimamal

Klimamalet vart er: «Namsos kommune skal veere med pa omskiftning til et grent samfunn, og vaere en
foregangskommune innen miljg- og klimatiltak. Kommunen skal vaere offensiv i sin klimapolitikk, og
malet er a vaere klimangytral (netto null utslipp) innen 2030.»

For @ nd kommunens ambisigse klimamal vil det bli viktig fremover at hele kommuneorganisasjonen
samarbeider pa tvers av tjenesteomrader, men ogsa med innbyggere, naeringsliv og myndigheter.
Arbeidet begynner i kommuneorganisasjonen, hvor det er behov for kompetanseheving, gkt bevissthet
og nye rutiner for klima- og miljgarbeid. Dette klimabudsjettet fokuserer derfor pa tiltak i, og
gjennomfgrt av, kommuneorganisasjonen.

Klimangytral innen 2030

Namsos kommune har som mal 3 vaere klimangytral (netto null utslipp) innen 2030. Det forutsettes at
dette malet gjelder direkte klimagassutslipp innenfor kommunens geografiske grense. For a oppna
klimangytralitet ma det gjennomfgres store utslippsreduksjoner. Kommunen har et betydelig opptak av
klimagasser i skog og arealbruk, men i trad med de nasjonale klimamalene inngar ikke dette opptaket i
beregningene.

| «Sann gjgr vi det», Trgndelags strategi for klimaomstilling, er regionale klimamal beskrevet. Her er den
overordnede malsettingen at Trgndelag skal bli klimangytral innen 2030. For a oppna dette skal
Trgndelag kutte 50-55 prosent av klimagassutslippene innen 2030, sammenlignet med 2009. Grunnet
lik malsetting om klimangytralitet er det rimelig @ anta at Namsos kommune ogsa burde redusere
direkte klimagassutslipp med 50-55 prosent innen 2030 for a oppna det overordnede malet. | 2009 var
totalt direkte klimagassutslipp i kommunen 66 957 tonn CO2-ekvivalenter. | 2021 var totalt utslipp 64
324 tonn. En 50 prosent reduksjon tilsvarer dermed omtrent 30 850 tonn CO2-ekvivalenter.

Tiltakstabeller
Tiltakene i klimabudsjettet er fordelt pa ulike tiltakstabeller:

e Direkte utslipp: Tiltak som i hovedsak reduserer direkte klimagassutslipp. Det vil si utslipp som
skjer innenfor kommunens geografiske grense.

e |ndirekte utslipp: Tiltak som i hovedsak reduserer indirekte klimagassutslipp. Indirekte utslipp er
klimagassutslipp som skjer utenfor kommunegrensen, men som fglge av produksjon og
transport av varer og tjenester som forbrukes i kommunen.

e Aktiviteter som understgtter grgnn omstilling: Tiltak som ikke reduserer klimagassutslipp, men
som legger grunnlaget for utforming av fremtidige tiltak som vil gi utslippsreduksjoner. For
eksempel kan det vaere tiltak som bidrar til holdningsendring eller bygger kompetanse innen
klima og miljg.

o Tidligere vedtatte tiltak: Tiltak som ble vedtatt i tidligere handlings- og gkonomiplaner, men som
vi fortsatt arbeider med.
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Klimastatistikk

Gjennomsnittlig klimafotavtrykk

Utslipp i tonn

1
il

Z 8 17
2/ // /
A1 1 / 7 - 7z
g AR | IdR | 108 | 12

O MNamsos @ Morge ® Trendelag fylkeskommune

Klimatiltak med i gkonomiplanen

Aktiviteter som understgtter gronn omstilling

Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Totalkostnad 2026- Sektor Kilde
2029

Digitaliseringsstrategi 0 Annen mobil forbrenning Annet

Sum 0

Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Reduksjon Reduksjon Langsiktig
2026 2026-2029 gkonomisk 2025 2026 reduksjon

effekt
Utskiftning av tjenestebiler 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 99,0 99,0 0,0
Sum 0 0 0 99,0 99,0 0,0
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Indirekte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Langsiktig
2026 2026-2029 gkonomisk reduksjon
effekt
Ombrukskartlegging ved rehabilitering og 0 0 0 Bygg Behandling av avfall 0,0
riving av bygg
Stremproduksjon ved Tavlda vannverk 0 0 0 Energiforsyning Elektrisitetsproduksjon 0,0
og annen
energiforsyning
Grgnneinnkjgp 0 0 0 Innkjgp Annet 0,0
Sum 0 0 0 0,0

Tidligere vedtatte tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Langsiktig

2026 2026-2029 gkonomisk reduksjon
effekt

Baerekraftsnettverket i Trgndelag 20 80 0 Annet Annet 0,0

Tilrettelegging for gdende og syklende - 0 0 0 Annet Annet 0,0

klimasatsprosjekt

Undersgke tilrettelegging av areal for 0 0 0 Arealbruk Annet 0,0

pollinerende insekter

Kildesortering ved alle kommunale bygg 0 0 0 Avfall og avigp Behandling av avfall 0,0

Ny kommunal barnehage 0 0 0 Bygg Bygg og anlegg 0,0

Sentral driftskontroll (SD-anlegg) pa 1500 3000 0 Bygg Elektrisitetsproduksjon 0,0

formalsbygg og aktiv bruk av og annen

energioppfglgingssystemer (EOS-logg) energiforsyning

Byttetorg i kommunale barnehager 0 0 0 Innkjgp Behandling av avfall 0,0

Gjenbrukssentral 0 0 0 Innkjgp Behandling av avfall 0,0

Miljgfyrtarnsertifisering 449 1796 0 Miljgledelse  Annet 0,0

Sum 1969 4 876 0 0,0

Budsjettforslag

Under finner du handlingsprogrammets fire budsjettskjema (med hjemmel i Forskrift om gkonomiplan,
drsbudsjett, drsregnskap og drsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv.):

e Bevilgningsoversikt drift etter kommunelovens § 5-4, fgrste ledd. Driftsbudsjettet gir en samlet
oppstilling av budsjettforutsetningene nar det gjelder frie disponible inntekter, renter og avdrag,
avsetninger, hva som kan fordeles til investeringsbudsjettet og virksomhetenes drift.

e Bevilgningsoversikt drift etter kommunelovens § 5-4, andre ledd. Driftsbudsjettet viser
nettobevilgning per rammeomrade og gir uttrykk for den politiske prioriteringen. Skjemaet er
samtidig utgangspunkt for gkonomistyringen. Kommunestyret bestemmer selv detaljeringen
gjennom fastsetting av gkonomireglement. Detaljeringen kan likevel ikke veere sa grov at
prioriteringene blir mer eller mindre fravaerende.

e Bevilgningsoversikt investering etter kommunelovens § 5-5, f@grste ledd. Investeringsbudsjettet
viser summen av investeringene og hvordan de er finansiert.

e Bevilgningsoversikt investering etter kommunelovens § 5-5, andre ledd. Investeringsbudsjettet
som viser investeringer i bygg og anlegg.
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029

2024 Dbudsjett
2025

Rammetilskudd -700166  -732 800 -765 506 -765 506 -765 506 -765 506
Inntekts- og -473819  -519300 -564 283 -564 283 -564 283 -564 283
formuesskatt
Eiendomsskatt -52 360 -52 400 -52 800 -52 800 -52 800 -52 800
Andre generelle -44 093 -15530 -89 210 -89 210 -89 210 -89 210
driftsinntekter
Sum generelle -1270438 -1320030 -1471799 -1471799 -1471799 -1471799
driftsinntekter
Korrigert sum 1178756 1217744 1346 732 1325987 1300716 1282 408
bevilgninger drift, netto
Avskrivninger 85555 94 454 95 454 97 454 99 454 101 494
Sum netto driftsutgifter 1264311 1312198 1442 186 1423441 1400170 1383 902
Brutto driftsresultat -6 126 -7 832 -29 613 -48 358 -71 629 -87 897
Renteinntekter -27 606 -25 250 -23 700 -24 225 -25150 -26 075
Utbytter -11 190 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Renteutgifter 93 205 92 540 93 654 94 824 95 020 94113
Avdrag pa lan 76 600 78 000 81 000 82 000 85 000 85 000
Netto finansutgifter 131 009 137 290 142 954 144 599 146 870 145 038
Motpost avskrivninger -85 555 -93941 -94 941 -96 941 -98 941 -100 941
Netto driftsresultat 39 328 35517 18 400 -700 -23 700 -43 800
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til 0 0 0 0 0 0
investering
Avsetninger til bundne 22313 0 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av bundne -21 595 0 0 0 0 0
driftsfond
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -40 049 -35517 -18 400 700 23700 43 800
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller -39331 -35517 -18 400 700 23 700 43 800
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning -3 0 0 0 0 0

i senere ar (merforbruk)

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. @k.plan 2026  @k.plan 2027 @k.plan 2028  @k.plan 2029
2024 Dbudsjett
2025
Politisk og 128 568 139 097 131 086 129 386 128 786 129 386
kommunedirektgr
Oppvekst og oppleering 364 036 370110 449 602 431110 416 893 403 293
Helse og omsorg 492 901 452 649 473 208 474775 470992 468 492
Kultur, samfunn og 71522 81 396 86 190 84 315 82 415 81515
organisasjon
@konomistyring og 303176 259 094 270974 270726 266 030 264 120
infrastruktur
Felles rammeomrader -25789 51894 73 167 75170 77 095 79 137
Finans 1162 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger drift, 1335577 1354240 1484 228 1465483 1442212 1425944
netto
Herav:
Avskrivinger 166 749 136 496 137 496 139 496 141 496 143 536
Netto renteutgifter og - -716 0 0 0 0 0
inntekter
Overfgring til 0 0 0 0 0 0
investering
Avsetninger til bundne 12 378 0 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av bundne -21592 0 0 0 0 0
driftsfond
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Korrigert sum 1178756 1217744 1346 732 1325987 1300716 1282 408
bevilgninger drift, netto
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028  @k.plan 2029
2024 Dbudsjett
2025
Investeringer i varige 230718 133425 104 445 163 300 34775 25150
driftsmidler
Tilskudd til andres 1074 535 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer og 4297 4700 4 405 4700 4700 4700
andeler i selskaper
Utlan av egne midler 0 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum 236 089 140 660 110 850 170 000 41 475 29 850
investeringsutgifter
Kompensasjon for -28 628 -9 854 -12 268 -23 219 -1374 -1232
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -28 221 0 -23 400 -11 000 0 0
Salg av varige -10 408 -8 900 -12 000 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan -164 787  -117 006 -58 282 -130 881 -35201 -23718
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Regnskap Oppr. @k.plan 2026  @k.plan 2027 @k.plan 2028  @k.plan 2029
2024 Dbudsjett
2025
Sum -232043  -135760 -105 950 -165 100 -36 575 -24 950
investeringsinntekter
Videreutlan 76 818 70 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Bruk av lan til -60 000 -70 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
videreutlan
Avdrag pa lan til 16 272 8300 10 500 11500 13100 14 000
videreutlan
Mottatte avdrag pa -16 276 -8 300 -10 500 -11 500 -13100 -14 000
videreutlan
Netto utgifter 16 813 0 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 597 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne -1031 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til ubundet 988 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet -4 600 -4 900 -4 900 -4 900 -4 900 -4 900
investeringsfond
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
udekket belgp
Sum overfgring fra drift -4 046 -4 900 -4 900 -4 900 -4 900 -4 900
og netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning 16 813 0 0 0 0 0
i senere ar (udekket)
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Oppvekst og opplaering
Kjgp av tomtegrunn 50 0 0 0 0 0
IPAD og PCi skole 1643 0 0 0 0 0
Sum Oppvekst og opplaering 1693 0 0 0 0 0
Helse og omsorg
Trygghetsalarmer hjemmeboende 0 1800 0 0 0 0
Nye senger Helse og velferd 250 0 0 0 0 0
Alarmer/varslingssystem Helse og omsorg 150 0 0 0 0 0
Sum Helse og omsorg 400 1800 0 0 0 0
Kultur, samfunn og organisasjon
Teknisk utstyr kino 541 0 0 0 0 0
Lys til scenerigg i konsertsal 76 0 0 0 0 0
Fundamentering av kunstinstallasjon 120 0 0 0 0 0
Dagsturhytte, kommunal andel 49 0 0 0 0 0
Oasen svpmme- og miljgsenter 16 404 35000 15 000 0 0 0
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @Gk.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Oasen - langsiktige tiltak 3523 0 0 0 0 0
Sum Kultur, samfunn og organisasjon 20713 35 000 15 000 0 0 0
@konomistyring og infrastruktur
Sentral driftsstyring helse- og formalsbygg 8949 1500 1500 1500 0 0
Lase og adgangskontroll kommunale bygg 2311 1500 2 000 1500 0 0
Varmeanlegg Vangsmoen bhg 3105 0 0 0 0 0
Ny barnehage 28 762 0 0 0 0 0
Heldggns pleie- og omsorgsplasser 16 088 0 2 000 0 0 0
Bangsund
Ny heis Namdalseid sykeheim 2417 1400 0 0 0 0
Sngdeponi 0 500 0 3000 0 0
Utskifting av kommunikasjonsenheter 0 700 0 0 0 0
brannbiler
Brannbil til framskutt enhet Leka 0 3500 0 0 0 0
Oppgradering felles bade- og dusjrom 0 300 0 0 0 0
Fosnes Sykeheim
Rehabilitering heis Namdalseid 0 1125 0 0 0 0
kommunehus
Namsos BVS, oppgradering 0 1200 0 0 0 0
ventilasjonsanlegg
Oppgradering til LED-belysning i 0 250 500 250 250 0
formalsbygg
Nytt helsebygg, prosjektering 0 7 000 7 000 0 0 0
CG7 4. etasje, Nye lokaler til 372 11 000 0 0 0 0
hjemmetjenesten
Rehabilitering Jga, Vestbyen og Spillum bhg. 0 500 0 0 0 0
Hgknes B., ventilasjonsanlegg og SD-anlegg 0 2500 0 0 0 0
Fosnes sykeheim, fasaderaperasjon 0 400 0 0 0 0
Rehabilitering Namsoshallen 1760 0 0 0 0 0
Renholdsutstyr 156 150 150 150 0 0
Oppgradering av taktekking kommunale 0 500 1500 500 0 0
bygg
Arlig utskifting av ventilasjonsanlegg 989 750 1000 750 0 0
Seniorhuset, ny heis, lasesystem m.m. 2 870 0 0 0 0 0
Energistyringssystem 1162 0 0 0 0 0
Seniorhuset, oppgradering leiligheter 0 500 750 500 500 0
Namdalseid, ny brannstasjon 3636 0 0 0 0 0
Ny ungdomsskole i Namsos — skisseprosjekt 338 0 0 0 0 0
Namsos Helsehus - Branntekniske tiltak 1809 5000 1500 0 0 0
Rosset gkt bassengkapasitet 0 0 7 000 7 000 0 0
Rehab Barstad-dammen og Judittjgnn- 26 343 0 0 0 0 0
dammen
Sanering av kommunale bygg jamfgr 26 0 0 0 0 0
eiendomsstrategi
Helsebygg - oppgradering 2 649 0 0 0 0 0
Fosnes sykehjem, ombygging av garderober 417 0 0 0 0 0
Kontorlokaler med garderobeanlegg 31655 8300 0 0 0 0
Hestmarka
Hpknes aktivitetsomrade, regulering m.m. 5518 0 0 0 0 0
Personalbase Vikatunet 485 0 0 0 0 0
Oppgradering skolekjpkken 864 1500 1000 0 0 0
Oppgradering kjpkken Jpa og uteomrade 649 0 0 0 0 0
N.eid sykeheim
Elbilladere ambulerende helsetjenester 294 0 0 0 0 0
Oppgradering av bekkelgp og kulverter 218 0 0 0 0 0
Trafikksikkerhetstiltak 544 200 200 200 200 200
Salg av tomtegrunn 1 0 0 0 0 0
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Standardheving vei-/gatelys

Bangsundhall

Oppgradering Akervikvegen i Vemundvik
Klingavegen oppgrad. fra rundkjgring v/shell
IKT-investering felles

IKT-investering skole

Arets investering vannanlegg

Avlgpsanlegg

Biler og maskiner selvkost

Feiebil

Tjenestebiler

Statland svgmmebasseng - branntekniske
tiltak

Ny brannbil

Ny brannbil - Leka

Ny spyle- og sugebil

Ny brannbil Salsnes

Branntankbil

Klinga rensedistrikt - pumping av avlgpsvann
til Tiendeholmen Renseanlegg

Renovering dam Sellotten

Nytt kunstgress fotballhallen
Robotklippere til parkvesenet
10-arskontroll av brannlift

Utskifting av mindre brannbil/framskutt
enhet

Utskifting av eldre mannskapsbil

Fosnes Sykeheim - Behov for reservestrgm
Namdalseid Sykeheim - ny varmepumpe
Bangsund energisentral - behov for
reservestrgm.

Skogtun/Akertun - nytt varmeanlegg.
Namdalseid kommunehus - tilstandsrapport
og kostnadsoverslag over utbedringer.
Hgknes barneskole - Bytte av bordkledning
til vedlikeholdsfrie fasadeplater.

Vestbyen skole - Rehabilitering og
oppgradering av ventilasjonsanlegg.
Namsos Bo- og velferdssenter -
oppgradering av varemottak og
avfallslgsning.

Namsos Ungdomsskole - oppgradering av
varmestyring panelovner.

Kigvertunet bofellesskap - utbedringer etter
brannrapport.

Namsos Bo- og velferdssenter -
oppgradering av lokal energisentral.

CG 7, ombygging av 5. etasje til
Mestringsenheten og innsatsteamet

CG 7, ombygging av 2. etasje til
Innvandrertjenesten.

Sivilforsvarslager lokalisert ved
brannstasjonen - skisseprosjekt

Namsos Helsehus - Rehabilitering av D-flgy i
1. etasje

Namsos Bo- og velferdssenter -
oppgradering av heis i B-blokka.

Verftsgata 50 - kommunal bilgarasje med
ladestasjoner - behov for reservestrgm.

Regnskap
2024

1741
528
1460
7 544
915
0
6612
20747
838
1535
3143
1963

2537
1091
0

O O O oo [N o]

o O oo

o
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Jga barnehage - utvidelse med pabygg 0 0 8 000 0 0 0
Namsos Samfunnshus - ny taktekking saler 0 0 1500 0 0 0
Riving gamle Saevik dam 0 0 0 1100 0 0
Namsos Helsehus - Behov for utvidet 0 0 200 0 0 0
kjpleromskapasitet.
Namsos Ungdomsskole - rehabilitering av 0 0 625 0 0 0
heis.
Namdalseid skole - tilpasning av 0 0 500 0 0 0
undervisningslokaler
Mobilt ngdstrgmsaggregat 0 0 500 0 0 0
Fosnes Bygdemuseum - Vognbua 0 0 220 0 0 0
FRI - Felles Ressurs og Infrastrukturplattform 0 0 1750 1250 350 350
(Ny Igsning serverrom)
Sum @konomistyring og infrastruktur 195 038 84 625 89 445 163 300 34775 25150
Felles rammeomrader
Momes etter justeringsbestemmelser 450 0 0 0 0 0
Finansieringsprosjekt 3 0 0 0 0 0
Sum Felles rammeomrader 453 0 0 0 0 0
Org. oppsett mangler
Salg av boliger 91 0 0 0 0 0
Sum Org. oppsett mangler 91 0 0 0 0 0
Investeringer i varige driftsmidler 218 388 121 425 104 445 163 300 34775 25150
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @Gk.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
MNKF - HC-toalett Ottergy kirke 0 125 0 0 0 0
MNKEF - drenering Statland gravplass 0 150 0 0 0 0
MNKEF - Maling av Namdalseid kirke 0 260 0 0 0 0
Rehab Barstad-dammen og Judittjgnn- 11 0 0 0 0 0
dammen
Separering Lauvhammerfeltet 50 0 0 0 0 0
Garasje Namsos gravlund 500 0 0 0 0 0
Momes etter justeringsbestemmelser 513 0 0 0 0 0
Tilskudd til andres investeringer 1074 535 0 0 0 0
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Egenkapitalinnskudd KLP 4297 4700 4 405 4700 4700 4700
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 4297 4700 4 405 4700 4700 4700

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029

2025
Forskuttering spillemidler lag og foreninger 0 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Utlan av egne midler 0 2000 2 000 2000 2000 0
Sum del 1-4 223 758 128 660 110 850 170 000 41475 29 850

Plangrunnlaget

Kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel for Namsos kommune 2020 — 2032 er Namsossamfunnets felles,
overordnede og helhetlige plan.

Namsos kommune sine seks prioriterte tema i samfunnsplanen, folkehelse, klima og miljg, innovasjon og
infrastruktur, universell utforming, inkludering og samhandling, er koblet til FN sine baerekraftsmal.

Baerekraftsmalene setter sgkelys pa tre omrader; sosiale forhold, klima og miljg og gkonomiske forhold
for a skape et bzerekraftig samfunn.

B0 HELSE BE i

n LIRESTILLSE
ATHSKNALITET WTIARAINE

MELLOM KA MERE

MASTENDIG ARBEID INDUSTA, 1 MIMDRE
DE BRDROMISE WUSHEY

13 o — 1? T aniatti

Kommuneorganisasjonen er bygd for a se sammenhenger og jobbe koordinert og pa tvers. Kommunen
skal ha nyttige, funksjonelle og malbare planer, som tar utgangspunkt i den kunnskapen vi har om
kommunesamfunnet og verden rundt oss. Arbeidet med a forberede revidering av kommuneplanens
samfunnsdel starter i 2026

Kommuneplanens arealdel — med unntak av enkelte omrader vedtatt uten rettsvirkning pa grunn av
innsigelser fra Statsforvalteren — ble vedtatt 15. mai 2025. Det er i etterkant gjennomfgrt mekling med
statsforvalteren og kommet til en omforent Igsning. Endelig vedtak er planlagt vedtatt fgr arsskiftet
2025/2026.

Planarbeid

Planstrategien er en politisk prioritering av planbehovet i den kommende kommunestyreperioden, og
retningsgivende verktgy for kommunens prioritering av planoppgaver. Kommunal planstrategi for 2024
— 2027 ble vedtatt av kommunestyret 20.juni 2024.
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Folgende planer er forankret i kommuneplanen og legger grunnlaget for prioriteringene i handlings- og
gkonomiplan:

e Hovedplan vei 2021-2028 — vedtatt 23.09.2021

e Hovedplan vann og avilgp 2023-2030 — vedtatt 22.06.2023

Plan for et helhetlig oppvekstmiljg 2023-2028 — vedtatt 22.06.2023
Handlingsplan for trafikksikkerhetsarbeidet 2024-2027 — vedtatt 01.02.2024
Boligpolitisk plan 2024 — 2029 — vedtatt 08.02.2024

Forebyggende plan 2024-2027 — vedtatt 30.05.2024

e Veteranplan 2024-2027 — vedtatt 19.09.2024

o Helhetlig demensomsorg 2021-2024 — vedtatt forlenget til 2027 av kommunestyret 20.06.2024
e Alkoholpolitisk handlingsplan 2025 — 2028. Vedtatt 19.12.2024.

e Kommunale mal i hjorteviltforvaltningen 2025 — 2030 — vedtatt 05.02.2025
e Temaplan klima og miljg - vedtatt 18.09.2025

e Temaplan landbruk - vedtatt 23.10.2025.

e Temaplan integrering — behandles 1. kvartal 2026

e Temaplan naering - behandles fgr arsskifte 2025/2026

| planperioden planlegges i tillegg disse revidert:

e Eiendomsstrategi med tiltaksdel 2021 — 2025. Vedtatt 11.02.2021.
e Plan for universell utforming 2022 — 2023. Vedtatt 01.02.2022

Visjon
Sammen skaper vi muligheter!
Verdier

Apen, inkluderende og engasjert.

Politisk og administrativ organisering

Politisk struktur

Namsos kommunen styres etter formannskapsmodellen. Dette er hovedmodellen i kommuneloven, og
innebaerer at formannskapet velges av kommunestyret etter partienes relative representasjon i
kommunestyret.

Kommunestyret har 35 medlemmer og formannskapet 11 medlemmer.

Det er to hovedutvalg med 11 medlemmer i hvert utvalg;

e Utvalg for folk
e Utvalg for plan
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Kommunestyre

Kontrollutvalg

Partssammensatt
utvalg

Formannskap

Utvalg for folk

Utvalg for plan
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| tillegg er det vedtatt fglgende detaljert politisk organisering:

e Eldrerad

e Rad for personer med funksjonsnedsettelse
Ungdomsrad

Utvalg for navnsetting pa veg og adresse
Utvalg for klagesaker

Sakkyndig nemnd — eiendomsskatt
Klagenemnd for eiendomsskatt
Samarbeidsutvalg/driftsstyre i grunnskole
Samarbeidsutvalg i barnehage
Valgkomite

Valgstyre og stemmestyre

Kommunestyret har i perioden 2023 — 2027 fglgende sammensetning;

e Arbeiderpartiet ni representanter

e Fremskrittspartiet to representanter

e Hgyre ti representanter

e Industri— og Naeringspartiet en representant
e Kristelig Folkeparti en representant

e Rgdt en representant

e Senterpartiet seks representanter

e Sosialistisk Venstreparti tre representanter

e Venstre to representanter

Amund Lein fra Hgyre er ordfgrer og Steinar Lyngstad fra Senterpartiet er varaordfgrer.

Overordnet administrativ organisering

| arbeidet med Omstilling 2025 er det gjennomfgrt en helhetlig giennomgang av organisasjonen pa
overordnet niva. Malet med endringene er a styrke samarbeidet pa tvers og legge til rette for en mer
effektiv drift. Dette skal bidra til at vi lgser oppgavene vare pa en bedre mate —til fordel for bade
ansatte og innbyggere. Fra 2026 vil overordnet administrativ organisering veere slik:

Kommunedirektar

Kultur, samfunn og @konomistyring og
organisasjon infrastruktur

Oppvekst og
oppleering

Helse og omsorg
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Hva er hovedgrepene i ny organisering?

Fagomradene oppvekst og oppleering, helse og velferd, gkonomi og infrastruktur opprettholdes som
egne fagomrader.

Oppvekst og opplaering

Oppvekst og oppleering overtar innvandrertjenesten fra kultur og inkludering, innvandrertjenesten
samarbeider i dag naert med virksomheter innen fagomradet og vil ved endringen fa en direkte
tilknytning til fagomradet.

Helse og omsorg
Helse og velferd skifter navn til helse og omsorg og overtar helsestasjonen fra oppvekst og opplaering.
Dette betyr at vi samler helsetjenestene for alle innbyggerne i kommunen under felles ledelse.

@konomistyring og infrastruktur

@konomi og infrastruktur skifter navn til gkonomistyring og infrastruktur og tilfgres kommunens
naeringsarbeid. Fagomradet overfgrer Oasen og Ignn, innfordring og regnskap til kultur, samfunn og
organisasjon.

Kultur, samfunn og organisasjon

Personal og organisasjon viderefgres ikke. Kultur og inkludering skifter navn til kultur, samfunn og
organisasjon og overtar personal og organisasjon. | tillegg flyttes Ignn, innfordring og regnskap til
fagomradet. Det vises til arbeidet med interne tjenester, der et av malene er a samle disse omradene
under felles ledelse.

Kulturtjenestene med bibliotek, innbyggertorg og frivillighet, kulturskole og kulturarena, herunder ogsa
Oasen vil utgjgre resten av fagomradet. Fagomradet vil i tillegg ha overordnet ansvar for
samfunnsutviklingsprosesser og overtar ansvaret for beerekraftkoordinator.

Assisterende kommunedirektgr

Funksjonen assisterende kommunedirektgr viderefgres ikke. Politisk sekretariat, kommuneadvokatene
og barnehagemyndighet overfgres kommunedirektgr. Funksjonene samfunnsplanlegger og
digitaliseringspadriver viderefgres ikke, mens beerekraftkoordinator overfgres kultur, samfunn og
organisasjon og radgiver for nzaering overfgres gkonomistyring og infrastruktur.

En av kommunalsjefene vil inneha rollen som assisterende kommunedirektgr.

Status og rammebetingelser

Statsbudsjett 2026

Regjeringen la 15. oktober fram sitt forslag til statsbudsjett for 2026. Statsbudsjettet definerer bade
kommunenes rammebetingelser ved a fastsette inntektsrammene, og gir samtidig fgringer for
tjenestene som skal leveres av kommunene.
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Generelt

Fra framlagt forslag til statsbudsjett gar det fram at Regjeringen legger i statsbudsjettet opp til en
realvekst i kommunenes frie inntekter med 3,2 mrd. kroner eller 0,7 prosent. Realveksten er helt i
bunnen av det intervallet som ble varslet i kommuneproposisjonen, men det ma ses i lys av at de frie
inntektene for 2025 ble gkt med 1,1 mrd. kroner utover regjeringens forslag ved stortingsbehandlingen
av revidert nasjonalbudsjett i juni.

| kommuneproposisjonen for 2026 ble det varslet at kompensasjon for vekst i pensjonskostnader,
inkludert ny offentlig AFP, fra og med 2026 skulle inkluderes i anslag for kommunal deflator. Dette er
gjort, og anslaget for deflatoren i statsbudsjettet tar hensyn til merkostnader til pensjon. Realvekst i frie
inntekter som blir foreslatt i statsbudsjettet, er vekst utover anslatt Iennsvekst, prisvekst pa varer og
tjenester og vekst i pensjonskostnader. Det ble varslet i kommuneproposisjonen for 2026 at
departementet tar sikte pa en gradvis justering av beregningsforutsetninger for pensjonskostnadene i
ara fremover. Malet er at pensjonskostnadene, gijennom forventningsrette anslag, over tid skal
reflektere nivaet pa pensjonspremiene. Det er sarlig forholdet mellom diskonteringsrente og Ignnsvekst
som har betydning for nivaet pa pensjonskostnadene. Kommunal- og distriktdepartementet har fastsatt
at forholdstallet mellom diskonteringsrente og Ignnsvekst blir redusert fra 1,0 til 0,88. Dette vil isolert
sett innebaere en gkning i de regnskapsmessige pensjonskostnadene.

Ved fordeling av realveksten mellom skatt og rammetilskudd er det lagt til grunn at skattenes andel
(inkludert eiendomsskatt) av samlede inntekter skal utgjgre 40 prosent. For a oppfylle denne
betingelsen er skatteinntektene gkt reelt med om lag 6,9 mrd. kroner i 2026 sammenlignet med
skattenivaet i RNB 2025. Rammetilskuddet er pa den annen side redusert reelt med 3,7 mrd. kroner, slik
at samlet realvekst i frie inntekter blir 3,2 mrd. kroner.

Den kommunale prisveksten kan ut fra opplysninger om deflator og Ignnsvekst inkl pensjon beregnes til
i stgrrelsesorden 2,8 prosent. Den kommunale prisveksten er dermed hgyere enn anslaget for veksten i
konsumprisindeksen (2,2 prosent), og ma ses i sammenheng med at kommunesektorens
sammensetning av vare- og tjenestekjgp er annerledes enn innbyggernes.

Det er ikke knyttet forventninger til at statlige satsinger og prioriteringer skal finansieres innenfor
realveksten i 2026. Malet om at skatteinntektenes andel av de frie inntektene skal utgjgre 40 prosent
viderefgres for 2026.

Betydning for Namsos kommune

Den nominelle veksten (gkonomisk vekst inkl. Ignns- og prisstigning) fra anslatt regnskap 2025 til
2026 er for Namsos beregnet til 4,4 prosent, og utgjgr 56,3 mill. kroner i regjeringens forslag til
Statsbudsjett. Dette er oppgavekorrigert vekst. Det betyr at endringer i oppgaver eller palegg for
kommunesektoren er hensyntatt.

Tar man da hensyn til den kommunale deflatoren (forventet Ignns- og prisvekst) pa 3,5 prosent, vil den
reelle veksten for Namsos kommune fra 2025 til 2026 utgjgre 0,9 prosent.

Korrigeringer i rammetilskuddet for 2026
| det samlede rammetilskuddet for 2026 blir det, som i tidligere ar, gjort en rekke korrigeringer pa grunn
av endringer i oppgavefordelingen mellom forvaltningsniva, regelendringer, nye oppgaver, innlemming

av gremerkede tilskudd o.a. De st@rste endringene er helars effekt av redusert foreldrebetaling i
barnehage, helarseffekt av gkt basistilskudd til fastleger og avslutning av overgangsordning for
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spesialiserte fosterhjem. Samlet utgjgr endringen en gkning i rammetilskudd for kommunen med 4,8
mill. kroner.

Inndelingstilskudd

Inndelingstilskuddet er en kompensasjonsordning for kommuner som har slatt seg sammen, og skal
kompensere kommunene for en reduksjon i rammetilskuddet som fglge av sammenslutningen.
Inndelingstilskuddet kompenserer for bortfall av basistilskudd og en eventuell nedgang i
distriktstilskudd. To eller flere kommuner som har slatt seg sammen vil fa et basistilskudd pa same mate
som andre kommuner i utgiftsutjevningen, mot to eller flere basistilskudd fgr sammenslaing. Den
sammenslatte kommunen blir derfor kompensert giennom inndelingstilskuddet for bortfall av
basistilskudd. Dersom en sammenslatt kommune far mindre i distriktstilskudd enn kommunene ville fatt
hver for seg, blir kommunen gjennom inndelingstilskuddet kompensert for differansen mellom det den
sammenslatte kommunen far og summen av det de ville fatt hver for seg. Inndelingstilskuddet blir gitt
fra det aret sammenslaingen trar i kraft i 15 ar, fgr det deretter blir trappa gradvis ned over fem ar.

Namsos kommune mottar 51,1 mill. kroner i inndelingstilskudd for 2026. Det er viktig a tilpasse det
gkonomiske opplegget for 8 mgte inntektsbortfallet som kommer fra 2035 og utover til 2039.

Utbetaling fra havbruksfond

Det budsjetteres med arlig utbetaling pa 10,0 millioner kroner fra Havbruksfondet i planperioden. Det
presiseres at utbetalingene vil variere fra ar til ar og er usikre.

Demografikostnader

Tabellen nedenfor viser hvordan endringen i antall innbyggere i en aldergruppe forventes a endre
kostnaden. Eksempelvis vil dette bety at nar antall barn i skolealder 6-15 ar forventes a reduseres med
52 barn fra 2025 til 2026, sa forventes kostnaden a ga ned med 9,9 millioner kroner. Dette er tall som
baserer seg pa gjennomsnittskostnader for landet for den aktuelle aldersgruppen. Reelle kostnader for
Namsos vil vaere avhengig av endringsdyktigheten og vil utvikle seg noe annerledes, men tallene gir en
god indikasjon pa hva endringer i befolkningssammensetningen ma bety for kostnadsbildet framover
siden disse endringene henger direkte sammen med kommunens inntekter.
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2025 - 2035

(malt ved inngangen til det enkelte ar)

20,0

—

- /
10,0

o
o
o

Prosent
(%]
(=)

10,0 \\
15,0 ‘.\Iﬂ
20,0 \.\.\.7 ———

25,0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

==$=="Pleie og omsorg  =ll=Grunnskole Barnehage  ==#&=Sosial, kommunehelse, barnevern — ss=| alt

Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) legger arlig fram en
rapport som beregninger hvordan kommunesektorens utgifter pavirkes av den demografiske
utviklingen. Anslaget sgker a si noe om hva det vil koste a viderefgre nivaet pa sentrale tjenester nar
befolkningen endres. Fra rapporten fremgar det at beregningene forutsetter konstante
gjennomsnittskostnader, det vil si uendret standard og uendret produktivitet i tjenesteproduksjonen.
Videre legges det til grunn konstant dekningsgrad for tjenestene. Det tas dermed ikke hgyde for om for
eksempel en stgrre andel av barn har behov for barnehageplass. | beregningene tas det heller ikke
hensyn til politiske malsettinger om videre utbygging av tjenestetilbudet. Beregningene bygger pa
analyser av hvordan de faktiske utgiftene pavirkes bl.a. av den demografiske utviklingen, ikke pa noen
sentralt vedtatt norm for tjenestetilbudet. Det presiseres at beregningene av utgiftsendringer for
kommunesektoren knyttet til den demografiske utviklingen ma betraktes som grove anslag.

Selv om kostnader til endringer i demografi i stor grad fanges opp gjennom inntektssystemet til
kommunene, vil det vaere en utfordring 3 tilpasse seg store endringer pa kort tid. Dette siden nedgang i
elevtall ikke automatisk gir faerre klasser, eller mindre skolelokaler. Det samme gjelder innenfor alle
sektorer der det er etablert et tjenestetilbud og en struktur basert pa dagens behov. Utvikling i
demografi er et sveert viktig moment for a planlegge fremtidens tjenester.

Anslagene for arlig endring i kommunens utgiftsbehov viser tydelig en forventing om sterk
kostnadsvekst innenfor gruppen 67 ar og eldre, noe som er en direkte konsekvens av forventet
befolkningsutvikling. Det er viktig & merke seg at om veksten blir annerledes enn prognosen, vil dette ha
store konsekvenser for kostnadsbilde som er skissert ovenfor. Det ma derfor vaere en viss fleksibilitet i
planleggingen for a handtere bade hgyere og lavere befolkningsvekst innenfor de ulike aldersgruppene.
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(2025 kroner og
endring fra 1.1.2025)

Tall i tusen

Endring sum

utgiftsbehov Pleie- .

per 1.1 og Grunnskole = Barnehage | Sosial | Kommunehelse Barnevern = NAMSOS

omsorg

2026 6 686 -9922 1089 | 1418 39 911 -1601
2027 13269 -9 445 4356 129 139 -589 7 859
2028 5717 -5238 1089 -174 290 -722 962
2029 6 725 -5958 -545 -22 318 -501 17
2030 9 045 -1632 -5717 -698 123 -600 521
2031 14244 -6 108 272 -121 235 -553 7 969
2032 8229 -3350 545 -312 119 -422 4 809
2033 12426 -2 881 272 -272 208 -360 9393
2034 12796 -673 272 -643 204 -421 11535
2035 13316 -1475 545 11_2 376 -437 11 208

33?52026' igg -46 683 2178 11 2050 5516 52672

Dagens ressursbruk sammenlignet med andre
Diagrammet nedenfor synliggjgr Namsos kommunes ressursbruk per innbygger, sammenlignet med
landsgjennomsnittet. Tallene er korrigert for ulikheter i utgiftsbehov, samt forskjeller i arbeidsgiveravgift

0g pensjon.

Samlet brukte Namsos kommune 5 600,- kroner per innbygger, som tilsvarer ca. 84 millioner kroner mer
enn landsgjennomsnittet pa tjenester innenfor inntektssystemet.

Det fordeler seg omtrent slik:
e Pleie og omsorg: ca. 42 millioner kroner

e Grunnskole: ca. 11,4 millioner kroner
e Barnehage: ca. 4,9 millioner kroner
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e Sosialtjenesten: ca. 19,9 millioner kroner
e Barnevern: ca. 7 millioner kroner.

Det ble i 2024 brukt noe mindre ressurser pa kommunehelsetjenester enn landsgjennomsnittet. Samlet
illustrerer grafen at Namsos bruker langt mer enn landsgjennomsnittet flere av de mest omfattende
tjenestene kommunen har ansvar for.

Det er viktig @ merke seg at prioriteringene for 2024 er pavirket av nytt inntektssystem og tallene for
2022, 2023 og 2024 ikke er direkte sammenlignbare.

Tjenesterinnenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehovm.m
= NAMSOS5 2022 = NAMSOS 2023 = NAMSOS 2024
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*Utarbeidet av KS

Gjennom KOSTRA har kommunene data til bade a kunne se utviklingen i egen kommune over tid og
sammenligne seg med andre kommuner. Antallet indikatorer som sier noe om produksjonen med
utgangspunkt i brukerperspektivet er begrenset. Med utgangspunkt i indikatorene beregnes en
produksjonsindeks per kommune innenfor tjenesteomradene pleie og omsorg, grunnskole, barnehage,
sosialtjenester, kommunehelse og barnevern. Produksjonsindeksene benytter kommunene til
sammenligning bade med hverandre og utvikling over tid for egen kommune. | tillegg er det utviklet en
metode der produksjonen sammenholdes med ressursbruk (brutto driftsutgifter ekskl. avskrivninger), og
ut fra forholdet mellom produksjon og ressursbruk beregnes det en relativ effektivitet.

Den relative effektivitetsindikatoren som presenteres i modellen tilsvarer forholdstallet mellom
produksjonsindeks og ressursbruksindeks. Landsgjennomsnittets behovskorrigerte relative effektivitet
har en indeks pa 1. Dette betyr at en kommune hvor indeks for relativ effektivitet er hgyere enn 1 har
hgyere relativ effektivitet enn landssnittet, og tilsvarende betyr en indeks under 1 lavere relativ
effektivitet.

Denne analysen viser at kommunen er til dels betydelig mindre effektiv enn gjennomsnittet og at det er
store muligheter til forbedring.
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Produksjon, ressursbruk og effektivitet 2024
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*Utarbeidet av KS
Utvalgte ngkkeltall

Hovedtall i budsjettet

41

Helsetjenester

@ NAMSOS Relativ effektivitet 2024

45

| alt

Handlingsregel

Totale driftsinntekter

Totale driftsutgifter

Netto driftsresultat

Driftsresultat i prosent av driftsinntekter
Antall innbyggere

Renteutgifter

Netto lanegjeld

Avdrag

Eiendomsskatt

Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter
Disposisjonsfond

Arlige investeringer

2 125 millioner
2 096 millioner
18 millioner
-09%

15136

94 millioner

1 865 millioner
81 millioner
53 millioner
6,7 %

136 millioner
104 millioner

Side 88 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

@konomisk utvikling i planperioden

Okonomiske handlingsregler

For & na planens malsettinger ma forutsetningene i planen nedfelles i handlingsregler. Dette er ogsa i
trad med kravene i ny kommunelov om langsiktig og baerekraftig gkonomistyring. Kommunestyret
vedtok i sak 74/19 kommunens gkonomireglement. Handlingsregler for gkonomiforvaltningen inngar
som del av reglementet.

1.Det skal i omstillingsperioden 2020-2040 betales avdrag pa lan i tillegg til beregnet minimumsavdrag i
henhold til vedtatt gevinstrealiseringsplan.

2. Fglgende gkonomiske maltall skal gjelde for Namsos kommune:

@Pkonomiske maltall

Netto driftsresultat i % av
driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter
Netto lanegjeld i % av driftsinntekter

1,75%-2%

5%-10 %
75 % -80 %

3. Vedlikehold av kommunens eiendomsmasse og infrastruktur skal som et minimum vaere pa et niva
som bevarer kommunens realverdier.

4. Pkning av aktivitetsniva skal ha sikker og varig finansiering og skal dermed ikke vaere basert pa bruk
av fond eller engangsinntekter.

5. Inntekter skal budsjetteres iht. KS-prognosemodell, korrigert for eventuelle lokale forhold.
Vurdering handlingsregel 1

Det er ikke innarbeidet ekstra avdrag i trad med gevinstrealiseringsplan i
gkonomiplanperioden. Handlingsregelen er saledes ikke oppfylt.

Vurdering handlingsregel 2

Netto driftsresultat:

| forrige gkonomiplanperiode (2025-2028) ble det lagt opp til negative netto driftsresultater gjennom
hele perioden. Dette er ikke i samsvar med handlingsregelen. For kommende planperiode (2026—2029)
er det planlagt et negativt netto driftsresultat fgrste ar, men pagaende omstillingsprosess forventer a
kunne gi en gradvis forbedring til positive resultater i de pafglgende arene. Alikevell oppfylles
handlingsregel 2 fgrst i det siste aret av planperioden, da med et netto driftsresultat tilsvarende 2 % av
driftsinntektene.

Differansen mellom planlagt og anbefalt netto driftsresultat er 61 millioner for 2026.

Disposisjonsfond:

Ved inngangen til gkonomiplanperioden, fgr eventuelle avsetninger eller bruk etter
regnskapsavslutningen for 2025, utgjgr disposisjonsfondet 181,5 millioner kroner. For 2025 er det
budsjettert med en bruk av disposisjonsfondet pa 35,5 millioner kroner. Regnskapsprognosen per 2.
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tertial 2025 viser imidlertid et forventet merforbruk som medfgrer ytterligere bruk av
disposisjonsfondet pa 9,9 millioner kroner. Samlet bruk av disposisjonsfondet for 2025 anslas dermed til
45,4 millioner kroner. Basert pa denne prognosen forventes disposisjonsfondet a vaere om lag 136
millioner kroner ved arets slutt. Dette tilsvarer omtrent 5,5 % av driftsinntektene, som er betydelig
under anbefalt niva i handlingsregelen som hvor nivaet skal veere over 10 %.

For planperioden 2026—-2029 er det budsjettert med samlede avsetninger pa 49,8 millioner kroner til
disposisjonsfondet. Ved utgangen av 2029 anslas disposisjonsfondet a utgjgre om lag 186 millioner
kroner. Dette tilsvarer omtrent 8,7 % av brutto driftsinntekter, og ligger dermed fortsatt under anbefalt
niva i handlingsregelen pa over 10 %.

Disposisjonsfond i forhold til driftsinntektene har na veert synkende over flere ar, og gir et begrenset
gkonomisk handlingsrom. Samtidig gker det sarbarheten til 3 handtere uforutsette hendelser som
medfgrer vesentlige inntektsreduksjoner eller kostnadsgkninger. Selv om det er planlagt en gradvis
styrking av fondet, vil nivaet fortsatt vaere under anbefalt niva gjennom hele perioden. Dette innebarer
at kommunen ma ha saerlig fokus pa stram gkonomistyring og vurdering av tiltak for a redusere risikoen
for ytterligere svekkelse av fondet.

Netto lanegijeld:

Anbefalt maltall for netto lanegjeld er maksimalt 80 % av brutto driftsinntekter. | starten av
planperioden ligger netto lanegjeld over dette nivaet, med om lag 85 %. Mot slutten av perioden er
netto lanegjeld veere fallende til 81,8 %. Utviklingen vil imidlertid veere avhengig av hvilke investeringer
som vedtas, da nye prosjekter raskt kan endre forholdet mellom gjeld og inntekter.

Vurdering handlingsregel 3

Det er et stort vedlikeholdsetterslep pa bade eiendomsmasse og annen infrastruktur, hovedsakelig veg.
Bevilgninger som foreslas i planperioden bidrar i liten grad til a ta igjen manglende vedlikehold, men
store planlagte investeringer i bygg vil bidra positivt til 8 redusere etterslepet.

Vurdering handlingsregel 4

Handlingsregelen for netto driftsresultat tilsier at resultatet skal utgjgre minimum 2 % av brutto
driftsinntekter. Namsos kommune har hatt negative driftsresultater de siste to arene, og det forventes
ogsa et betydelig negativt driftsresultat i 2025. | planperioden 2026—-2029 budsjetteres det med et
negativt driftsresultat pa 18,4 mill. kroner i 2026.

Den pagaende omstillingsprosessen er avgjgrende for a bedre gkonomien. Effekten vil komme gradvis,
og f@rst i siste ar av planperioden forventes det at maltallet pa 2 % oppnas.

Vurdering handlingsregel 5

De budsjetterte inntektene fra skatt og rammetilskudd er basert pa KS-prognosemodell, og forventede
inntekter fra havbruksfond og eiendomsskatt.
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Gevinstrealisering — okonomiske effekter av
kommunesammenslaingen

Gevinstrealisering av de gkonomiske effektene av en kommunesammenslaing er vektlagt i
intensjonsavtalen. Ifglge intensjonsavtalen skal den vesentligste delen av gevinstrealiseringen tas ut i
Igpet av de f@rste 5 arene. | styringsdokumentet er Ressursoptimalisering og gevinstrealisering en av sju
suksesskriterier i sammenslaingsprosessen. Fellesnemnda behandlet i mgte 26.10.18
gevinstrealiseringsplan for Nye Namsos. Namsos beholder inntektene fra de tre kommunene i 15 ar for
sa a bli trappet ned over 5 ar til «xnormalnivaet» for den nye kommunen. Da vil to smakommunetilskudd
og to basistilskudd falle bort. Dette utgjgr 38 mill. kr. Gevinstrealiseringen skal brukes til a redusere
gjeldsnivaet, og pa den maten redusere framtidig kostnadsniva tilsvarende inntektstapet.

I gkonomiplanperioden er det ikke funnet rom for ekstraordinaere avdrag i trad med malsettingen i
gevinstrealiseringsplan. Det betyr at effekten om framtidige besparelser av rentekostnader reduseres
betydelig, noe som krever enda stgrre reduksjoner fram i tid for a tilpasse oss inntektsnivaet etter
overgangsperioden med inndelingstilskudd er over.

Det ma sa snart driften er pa et baerekraftig niva avsettes ekstraordinzere avdrag i trad
gevinstrealiseringsplan.

Renteutvikling og budsjettrenter

Norges Bank har avsluttet perioden med kraftige rentehevinger (2021-2023) og startet en gradvis
nedgang i styringsrenten. Etter rentekuttet i september 2025 signaliseres moderat reduksjon frem mot
2028, med forventet styringsrente pa ca. 3,25 % ved utgangen av prognoseperioden.

Makrobildet preges av avtagende inflasjon, moderat vekst og fortsatt hgy kapasitetsutnyttelse.
Internasjonale forhold, som geopolitikk og endringer i amerikansk og europeisk pengepolitikk, kan
pavirke norske renter og bgr innga i risikovurderingen.

Selvkostforskriften er endret fra 2026, og selvkostrenten skal fglge NIBOR 3 mnd. med 0,70 % paslag.
Namsos kommune legger forventet budsjettrente (NIBOR 3 mnd. + 0,70 %) til grunn i beregningen

av rentekostnader pa nye lan. For eksisterende lan er rentenivaet noe lavere, dette pga gjeldene rente

ved laneopptak, rentebindinger m.m.

Det forventes sma endringer i rentenivaet i kommendee planperiode, jmfr oversikt nedenfor:

Rente pa NIBOR 3 mnd
eksisterende lan +0,7%

2026 4,10 % 4,67 %
2027 4,15 % 4,51 %
2028 4,20 % 4,48 %
2029 4,21 % 4,48 %
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Totale finansutgifter i planperioden:

200 000
180000

Finansutgifter

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

2026 2027 2028 2029
M Renter startlan 18154 17624 17120 16513
B Renter ord.lan 75500 77 200 77900 77 600
H Avdrag pa Ian 81000 82 000 85000 85000
mAvdrag pdl&n  mRenter ord.lan  mRenter startldn
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
Grafen er i %
4
2 (e, O O O O O O O
1]
i L]
-2
ek T | T | T T |
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Mye Mamsos  «O Handiingsregel
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nye Namsos 1,6 % 2,4% -2,5% -2,0% -25% -0,9% 0,0% 1,1% 2,1%
Handlingsregel 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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For kommende planperiode (2026—2029) er det planlagt et negativt netto driftsresultat pa 18,2 mill.
kroner i 2026. Pagaende omstillingsprosess forventes a gi en gradvis forbedring til positive resultater i
de pafglgende arene. Handlingsregel 2 oppfylles f@rst i det siste aret av planperioden, da med et netto
driftsresultat tilsvarende 2 % av driftsinntektene.

Differansen mellom planlagt og anbefalt netto driftsresultat er 61 millioner for 2026.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Grafen er i %

100

75

50

25

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

'::' Mye Namsos  «Ow Handlingsregel

Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nye Namsos 85,7% 85,7% 84,5 % 83,7% 915% 842% 866% 843% 814%
Handlingsregel 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0% 800% 80,0% 800% 80,0%
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Netto lanegijeld:

Netto lanegjeld refererer til langsiktig gjeld, med unntak av pensjonsforpliktelser, og er redusert med
totale utlan og ubrukte lanemidler. Et anbefalt niva for netto lanegjeld er at den ikke overstiger 80 % av
brutto driftsinntekter.

Ved starten av planperioden ligger netto lanegjeld noe over dette nivaet, rundt 85 %. Mot slutten av
perioden forventes den a vaere innenfor anbefalt grense. Denne utviklingen er imidlertid avhengig av
hvilke investeringer som blir vedtatt, da nye prosjekter raskt kan pavirke forholdet mellom gjeld og
inntekter.

Eksempelvis kan det vaere aktuelt med laneopptak for kjgp av tomt til et nytt helsebygg tidlig i
planperioden. Dette vil kunne fgre til at maltallet igjen overstiges videre i planperioden.

Brutto lanegjeld:

Brutto lanegjeld inkluderer bade ordinaere lan og lan som videreformidles, hovedsakelig startlan fra
Husbanken. Grafen viser en markant gkning i gjelden fra 2026 til 2027, som i stor grad skyldes
laneopptak knyttet til byggingen av Bangsundhallen.

Den videre utviklingen i lanegjelden gjennom planperioden vil avhenge av hvilke investeringer som blir
prioritert og vedtatt. Nye prosjekter kan ha betydelig innvirkning pa gjeldsnivaet.

Total lanegjeld (tall i mill.kr)
2 460

2 440
2 420
2 400
2380
2360
2340
2320
2300

2280
2026 2027 2028 2029
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Sammensetning av lanegjeld:

Renteeksponert gjeld; 1417,1;62%

Lan med rentekomp.; 44,9;2 %

Rentesikret lan; 637,7;28%

Lan til selvkostomrader;
380,0;17%

Startlan; 423,0;19%

Flytende renteeksponert; 779,4;34 %

y

u Startlan = Lan til selvkostomrader = Lan med rentekomp. = Rentesikret lan = Flytende renteeksponert

Figuren over viser at det er knyttet renterisiko til omlag 1,4 milliarder kroner (langsiktig gjeld -
selvfinansierende gjeld=risikoeksponert gjeld). Av renteeksponert gjeld er det rentesikret 637,7
mill.kroner, slik at det i praksis er ca 780 mill.kroner som er forbundet med renterisiko. Kommunen
baerer ikke noen renterisiko pa 1an finansiert giennom kompensasjonsordninger og start/formidlingslan.
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Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Belgp i 1000
@konomiplan
Budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Sum inntekter -1943954 -2125288 -2122363 -2122363 -2122363
Sum utgifter 1936122 2095675 2074005 2050734 2034466
Brutto resultat -7 832 -29 613 -48 358 -71 629 -87 897
Netto finansutgifter og 137 290 142 954 144 599 146 870 145 038
inntekter
Motpost avskrivinger -93941 -94 941 -96 941 -98 941 -100941
Netto resultat 35517 18 400 -700 -23700 -43 800
Sum disponeringer eller -35517 -18 400 700 23700 43 800
dekning av netto
driftsresultat
Arsresultat 0 -0 0 0 0
Netto resultat i prosent -1,8 % -0,9% 0,0% 1,1% 2,1%

av sum inntekter

Kommunalgkonomisk barekraft (K@B)

Grafen viser avviket melfom vedtatte mél for de tre viktigste finansielie indikatorene som skal bidra til knmmunalakonomisk hasrekraft (K&B). Verdiene i
trekanten er relative, og méiet er omregnet til 100 for alie tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytterfigere tilpasning for & nd mélsettingen.

Netto driftsresultat i %6 av brutto driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto
driftsinntekter

Netto IAnegjeld i % av brutto
driftsinntekter

-9 Malsetting - @konomiplan 2026 - @konomiplan 2029
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Befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling per arsak

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Folketall ved inngangen av kvartalet 15230 15096 15 001 14 923 15 083 15 154

Fpdte
Dgde

Fgdselsoverskudd

Innvandring
Utvandring

Innflytting, innenlands
Utflytting, innenlands
Netto innvandring og flytting

Folkevekst

120 115 136 161 135 70
147 147 165 132 152 78
-27 -32 -29 29 -17 -8
62 61 109 395 329 104
25 35 41 52 39 37
573 571 543 579 615 215
718 660 658 790 822 313
-108 -63 -47 132 83 -31
-134  -95 -78 160 71 -39

Folketallet ved utgangen av kvartalet 15 096 15 001 14 923 15 083 15 154 15 115

Demografi

Historisk utvikling

16 000

14 000

12 000

10 000

8000

6 000

4 000

2 000

a

2015 2016 2017 2018

== () - fringer == Bamehage (1-5&r) - Grunnskole (6-15 &r) ~ Videregiende (16-19 &r)

2019

2020

2021

2022

2023

2024

= Voksne (20-66 &r) -~ Eldre (§7-79 &r) —— Eldre (80-89 ar) = Eldre (90 &r og eldre)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 - aringer 175 165 164 149 139 132 120 122
Barnehage (1-5 ar) 897 898 864 841 807 776 727 701
Grunnskole (6-15 ar) 1973 1940 1908 1899 1892 1870 1850 1795
Videregadende (16-19 879 879 911 892 887 848 786 803
ar)
Voksne (20-66 ar) 8956 8890 8 880 8845 8855 8803 8770 8679
Eldre (67-79 &r) 1624 1694 1753 1874 1938 2010 2051 2105
Eldre (80-89 ar) 649 644 632 618 614 626 632 626
Eldre (90 &r og eldre) 147 155 160 163 162 165 160 170
Total 15 300 15 265 15272 15281 15294 15230 15 096 15001
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2023
137
670

1762
771

8650
2127
658
148
14923

2024
162
682

1754
778

8682
2174
711
140
15083

2025

2025
132
711

1743
768

8715
2191
753
141
15154



Befolkningsprognose
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18 000
15 000
12 000
g
@
@
=
E 9 000
3
E
@
%]
6 000
& & —& i3
3 000
| L & |
2 T - T
2025 2026 2027 2028 2029
& 0 - aringer 2 Barnehage (1-5 &r) 48 Grunnskole (8-15 &r) < Videregiende (16-19 &r)
= Voksne (20-66 &r) «9- Eldre (67-79 &r) <9 Eldre (B0-89 ar) @ Eldre (30 &r og eldre)
O Sum
2025 2026 2027 2028 2029
0 - aringer 132 141 142 143 144
Barnehage (1-5 ar) 711 725 741 745 743
Grunnskole (6-15 ar) 1743 1674 1624 1597 1565
Videregaende (16-194ar) 768 762 760 750 744
Voksne (20-66 ar) 8715 8736 8700 8646 8590
Eldre (67-79 ar) 2191 2168 2147 2168 2170
Eldre (80-89 ar) 753 790 847 877 932
Eldre (90 ar og eldre) 141 140 148 147 142
Total 15154 15136 15 109 15073 15030

Prognose type : Middels nasjonal vekst
Prognose periode : 4
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Befolkningsprognosene for Namsos kommune viser en svak nedgang i totalbefolkningen fra 15 154 i
2025 til 15030 2029. Det mest markante trekket er reduksjonen i antall barn og unge: barnehagealder
(1-5 ar) holder seg relativt stabil, men grunnskolealder (6—15 ar) faller fra 1 743 til 1 565, en nedgang pa
over 10 %. Dette far betydelige konsekvenser for ressursbehovet. Samtidig gker antallet eldre over 80 ar
fra 753 til 932, mens gruppen 67-79 ar holder seg stabil. Dette peker mot gkt forventet behov for helse-
og omsorgstjenester, szerlig innen institusjons- og hjemmetjenester. Voksne i yrkesaktiv alder (20-66 ar)
gar svakt ned, noe som kan utfordre rekruttering og skatteinntekter. Samlet sett indikerer prognosen en
aldrende befolkning og feerre barn, noe som krever strategisk planlegging for a tilpasse tjenestetilbudet
og sikre baerekraftig gkonomi.

Kommunens tjenesteomrader

Politisk og kommunedirektor

Brutto utgifter 1 % av kommunens totale brutto utgifter

6.4% Politisk og kommunedirektar

@wrige omrader

Side 99 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Fordeling pa tjeneste (graf)

Belap i 1000 kr

Barnehage ] [ 94,000 |
Den norske kirke i} : 11,497
Administrasjon | :| 8,889
Politisk styrin... ) [ 6262
Styrket tilbud ... ) [ Jae0
Kommuneadvokat ) D 2,896
Politisk sekret... | |:| 1,226
valg | [l 600
Kontroll og rev... ) [l 531
Pasientskadeers... | [l s00
Eldres rad | | 81
Ungdomsradet | | s7
Folkehelse | | 50
Barns representant | | 30
RAd for mennesk... | | 13
Andre ) -495 [|
-10k 0 10k 20k 30k 40k 50k 60k 70k 80k 90k 100K

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunenes samfunnsoppdrag er a levere gode tjenester til innbyggerne. | tillegg skal kommunen
forvalte lover og regler, veere en aktiv samfunnsutvikler og sikre et levende lokaldemokrati.
Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative leder og ansvarlig for den daglige driften av
kommunen. Kommunedirektgrens oppgaver er fastsatt i kommuneloven.

Som del av Omstilling 2025 er kommunedirektgrens fagstab redusert med 2,5 arsverk, og vil fra 2026
besta av:

e Politisk sekretariat (1,5 arsverk)
e Kommuneadvokat (2,0 arsverk)
e Barnehagemyndighet (0,7 arsverk)

| tillegg ligger kommunedirektgrens ledergruppe fagomradet. Ledergruppen er som del av Omstilling
2025 redusert med to arsverk, og vil fra 1.1.2026 besta av:

e Kommunalsjef @konomistyring og infrastruktur
e Kommunalsjef Helse og omsorg

e Kommunalsjef Oppvekst og oppleering

e Kommunalsjef Kultur, samfunn og organisasjon
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Omistillingene har fgrt til en betydelig reduksjon i personalressurser innen utvikling, administrasjon og
ledelse. | 2026 vil hovedfokuset vaere 3 sikre tilstrekkelig kapasitet til utvikling og drift. Dette skal vi
oppna gjennom tydelige prioriteringer, effektiv arbeidsflyt og godt samarbeid pa tvers i organisasjonen.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 139 097 139 097 139 097 139 097
Sum Tekniske justeringer -3 850 -3 850 -3 850 -3 850
Konsekvensjustering
Kirkelig fellesrad, prisjustering tilskudd 225 225 225 225
Kommunedirektegr, drift i 2026 1300 0 0 0
Sum Konsekvensjustering 1525 225 225 225
Sum Vedtak forrige periode -1609 -2 009 -2609 -2009
Sum Lgnns- og prisvekst 538 538 538 538
Konsekvensjustert budsjett -3 396 -5 096 -5 696 -5 096
Konsekvensjustert ramme 135 701 134 001 133 401 134 001
Innsparingstiltak
Ass.kommunedirektgr, reduksjon 100 % stilling -1 400 -1400 -1400 -1400
Baerekraftkoordinator, innsparing 50 % stilling -400 -400 -400 -400
Digitalisering, reduksjon 100 % stilling -700 -700 -700 -700
Kommunalsjef reduksjon 100 % stilling -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Samfunnsplanlegger, reduksjon 100 % stilling -915 -915 -915 -915
Sum Innsparingstiltak -4 615 -4 615 -4 615 -4 615
Nye tiltak og realendringer budsjett -4 615 -4 615 -4 615 -4 615
Ramme 2026-2029 131 086 129 386 128 786 129 386

Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 139097 139097 139097 139097
Tekniske justeringer -380 -3850 -3850 -3850
Konsekvensjustering 1525 225 225 225
Vedtak forrige periode -1609 -2009 -2609 -2009
Lgnns- og prisvekst 538 538 538 538
Konsekvensjustert budsjett -3396 -5096 -5696 -5096
Konsekvensjustert ramme 135701 134001 133 401 134 001
Innsparingstiltak -4615 -4615 -4615 -4615
Nye tiltak og realendringer budsjett -4615 -4615 -4615 -4615
Ramme 2026-2029 131086 129386 128 786 129 386

Konsekvensjustering

Kirkelig fellesrad, prisjustering tilskudd
Kirkelig fellesrad. prisjustering tilskudd med 2 %.

Kommunedirektgr, drift i 2026
Det forventes slik utbetaling til kommunedirektgr i 2026:

Etterlgnn 6 maneder, Konstituert 5 maneder, Ny kommunedirektgr 9 maneder.
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Innsparingstiltak

Ass.kommunedirektgr, reduksjon 100 % stilling
Baerekraftkoordinator, innsparing 50 % stilling

Digitalisering, reduksjon 100 % stilling
Ressurs til digitalisering reduseres med 100 % stilling med helarsvirkning fra 01.01.2026.

Kommunalsjef reduksjon 100 % stilling
Kommunalsjef 1 arsverk reduseres fra 01.01.2026.

Samfunnsplanlegger, reduksjon 100 % stilling

Oppvekst og opplaering

Brutto utgifter 1 % av kommunens totale brutto utgifter

Oppvekst og opplzering

25.7%

74.3%

@vrige omrader
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Fordeling pa tjeneste (graf)

Belep i 1000 kr

Undervisning 189,538

Barnehage | 63,770

Introduksjonsar... 26,901

Barneverntiltak... 21,802

Barneverntjenester 21,596

@konomisk sosia... 21,297

@konomisk sosia... | 19,873

Skolefritidstilbud 15,329

Sosial radgivin... 15,170

Ppt i grunnskolen 11,246
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Beskrivelse av dagens virksomhet

Omradet Oppvekst og opplaering har gjennom hgsten 2025 vaert giennom en omfattende
omorganisering. Stillingen som virksomhetsleder for grunnskolen er avviklet, og rektorene rapporterer
na direkte til kommunalsjefen.

Helsestasjonen er overfgrt til omradet helse og omsorg, og det som tidligere het Barne- og
familietjenesten er avviklet som eget virksomhetsomrade.

Namsos opplaeringssenter og innvandrertjenesten er slatt sammen til avdelingen Voksenopplaring og
integrering. Sammen med Nav, barnevernstjenesten og Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) utgjgr
dette nytt tjenesteomrade Mestring og inkludering. Mestring og inkludering ledes av leder for Mestring
og inkludering

Endringene innen omradet Oppvekst og opplaering gir kortere styringslinjer, bedre koordinering og
tettere oppfalging av tjenestene. Omradet har rundt 600 ansatte og et samlet driftsbudsjett pa rundt
390 millioner kroner for 2026.

Kommunestyret vedtok Forebyggende plan 30.05.2024 (PS 36/2024). Planen gir retning for kommunens
forebyggende arbeid og inneholder tiltak pa universelt, selektivt og indikert niva. Sammen med Plan for
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et helhetlig oppvekstmiljg og Plan for kultur, idrett og frivillighet danner den grunnlaget for kommunens
innsats for en god og trygg oppvekst.

Nytt organisasjonskart for omradet fra 01.01.2026 ser slik ut:

Kommunalsjef oppvekst og opplaering

1
|
Leder barnehager
1
T T ]

|
Rektor
Ottergy
oppvekst-
senter

Rektor Rektor
Hgknes Namdalsei
barneskole d skole

|
Leder mestring og
inkludering

Rektor Rektor Styrer Styrer
Rektor StyrerJoa
Heoknes Sgrenget Serenget barnehage Vestbyen Leder NAV Leder PPT
ungdoms- S‘::cl::d oppvekst- barnehage rehag barnehage
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| Styrer
Rektor Rektor Rektor S?)tl{lfr:\ Stjertenog oitt);r; Leder/rektor
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barneskole skole skole barnehage barnevern oppleeringog
i i | | | integrering
Rektor Styrer Styrer Styrer
Namsos RektorJga Bangsund Hgknes Solvang
ungdoms- skole barnehage barnehage barnehage
skole

Om tjenesteomradene

Barnehage

Det er totalt 20 barnehager i kommunen. Barnehagene varierer i stgrrelse fra sma enheter med syv barn
til den stgrste med i underkant av 70 barn. Totalt har rundt 700 barn plass i barnehager i kommunen,
med omtrent lik fordeling mellom private og kommunale plasser. Tjenesteomradet barnehage har ti
kommunale barnehager fordelt over hele kommunen.

Grunnskole

Kommunen har 11 kommunale grunnskoler. Skolene bestar av to ungdomsskoler, fire barneskoler og
fem kombinertskoler (1.-10. trinn). Fire av skolene har fadelte klasser, der elever i ulike alderstrinn
undervises sammen. Skolearet 2025/26 gar det 1 651 elever. Dette er 57 faerre enn aret fgr. Skolene
varierer i stgrrelse og geografisk plassering. Statland skole er den minste med 17 elever, mens Hgknes
barneskole er den stgrste med 396 elever. To skoler tilbyr innfgring for minoritetsspraklige elever.

Kommunen har ogsa en kristen privatskole, Bjgrkly skole, med 30 elever. Kommunen har ansvar for
skoleskyss og spesialundervisning ved privatskolen.

427 elever benytter skolefritidsordningen (SFO) i kommunen, med flest elever pa 1.-3. trinn og lavere

deltakelse pa 4. trinn. SFO-tilbudet skal stimulere lek, kultur, utforsking og mestring, samtidig som
omsorg og tilsyn ivaretas.
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Mestring og inkludering

Mestring og inkludering bestar av Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), Barnevernstjenesten, NAV og
Voksenopplaring og integrering. Bade utviklingsarbeidet som er pastartet og satsningen pa det
forebyggende arbeidet innenfor tidligere Barne- og familietjenesten skal viderefgres i Mestring og
inkludering.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) samarbeider med barnehager og skoler for a legge til rette for
barn og elever med behov for tilrettelegging. Hensikten er at de far et inkluderende, likeverdig og
tilpasset pedagogisk tilbud. PPT er i tillegg sakkyndig instans i saker om spesialpedagogisk hjelp i
barnehage og individuelt tilrettelagt opplaering i skole (ITO).

PPT bistar ogsa barnehager og skoler med kompetanse- og organisasjonsutvikling i trad med barnehage-
og opplaringsloven. | ny opplaeringslov fra 1. august 2024 fikk det forebyggende arbeidet i PPT
forsterket fokus og mandat. PPT jobber med barn og elever i barnehage- og grunnskolealder og voksne
med behov for spesialundervisning pa grunnskolens fagomrade.

Namsos kommune sin logopedtjeneste er organisert sammen med PPT. Logopedene gir tjenester til
barn og elever i barnehage- og grunnskolealder i tillegg til voksne.

Barneverntjenestens hovedoppgave er a sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, far ngdvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Barnevernstjenesten skal
dessuten bidra til trygge oppvekstkar for alle barn og unge.

Barn som flyttes i fosterhjem har lovfestet krav pa minst fire oppfelgingsbesgk og fire tilsynsbesgk per
ar. Forskning og erfaring viser at veiledning og tilgjengelighet fra barneverntjenesten er avgjgrende for
at fosterhjem skal lykkes. Selv om det tilstrebes at barn skal bo neer sitt nettverk, ser vi at mange ma
flytte langt unna.

Barneverntjenestene i Namdalen samarbeider om et fosterhjemsprosjekt med seerlig fokus pa
gruppetilbud. Dette har styrket oppfglgingen av fosterhjemmene. Det tilbys ogsa grupper i Trygg Base
og Traumebevisst omsorg for fosterforeldre, i samarbeid med Laeringsnettverket i Namdalen og gvrige
regionale aktgrer.

NAV Midtre Namdal tilbyr arbeids- og velferdstjenester pa vegne av bade stat og kommunene i Midtre
Namdal. Virksomheten drives gjennom et partnerskap regulert av lokal samarbeidsavtale mellom
kommunene og NAVs fylkesdirektgr. Avtalen fastsetter hvilke kommunale tjenester som inngar i NAV-
kontoret, i tillegg til de statlige tjenestene.

Stat og kommuner har et likeverdig partnerskap med felles ansvar for driften av NAV-kontoret. Malet er
a sikre et samordnet og helhetlig tjenestetilbud for brukerne. Leder ved NAV-kontoret mottar
styringssignaler fra bade kommunedirektgr og fylkesdirekt@r og rapporterer til begge.

Namsos kommune er vertskommune for Overhalla, Flatanger og Hgylandet. Vertskommunen har ansvar
for de oppgaver kommunene har etter Lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen, samt
oppgaver knyttet til Husbankens bostgtteordning, som ogsa er overfgrt fra samarbeidskommunene.

Nav har tre overordnede mal:

1. Forbedre levekarene for vanskeligstilte og bidra til sosial og gkonomisk trygghet.
2. Giden enkelte mulighet til 3 leve og bo selvstendig.
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3. Fremme overgang til arbeid, sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet.

NAV skal ogsa bidra til at utsatte barn og unge og deres familier far et helhetlig og samordnet
tjenestetilbud, samt fremme likeverd, likestilling og forebygging av sosiale problemer.

Voksenopplaering og integrering jobber med bosetting og kvalifisering av flyktninger i kommunen. Malet
er a bidra til en opplevelse av mestring i livet generelt og gkonomisk selvstendighet gjennom deltakelse i
arbeidslivet. Opplaeringssenteret gjennomfgrer opplaering etter bade opplaringsloven og
integreringsloven.

OMSTILLING 2025

Namsos kommune star foran et omfattende omstillingsarbeid for a sikre en baerekraftig gkonomi og
ngdvendig gkonomisk handlingsrom i arene framover. Kommunestyret har vedtatt et mal om et netto
driftsresultat pa 2 prosent og et samlet omstillingsbehov pa 100 millioner kroner for hele kommunen i
gkonomiplanperioden 2026—2029. Som en del av dette arbeidet har KS Konsulent (KSK) giennomfgrt en
gkonomianalyse for tjenestene innenfor Oppvekst og opplaering, basert pa KOSTRA tall. Analysen peker
pa flere omrader der det er mulig a redusere utgiftsnivaet og samtidig utvikle tjenestene i en mer
bzaerekraftig retning.

Med bakgrunn i analysen har KSK trukket fram prioriterte omrader for videre arbeid. Det opprettes egne
tiltaksgrupper innen disse omradene, der gruppene sammen med KSK skal utrede og utvikle forslag til
konkrete tiltak. Prioriterte omrader:

Skolestruktur

Namsos har lavere elevtall per skole enn andre kommuner med mange mindre grupper. Kostnadene til
skolelokaler er hgye.

Bemanningsstyring

Det er forholdsvis hgy bemanning i skole, barnehage og sosiale tjenester. | bade skole og barnehage er
det et betydelig potensial for & utnytte bemanningsnormene bedre.

Individuell tilrettelagt oppleering (ITO)

Det er mange elever som far vedtak og en hgy andel av ressursbruken i skole gar til ITO. Tilsvarende i
barnehage er det en hgy andel barn som far vedtak om ekstra ressurser.

Barnevern

Tjenesten mottar mange meldinger. Det er en hgy andel barn med vedtak. Vurderinger angaende
terskel for tildeling og forvaltningspraksis, grenseflater mot andre tjenester og hjelpetiltak ma gjgres.

Nav, sosialhjelp og integrering
Nav og Voksenopplaering og integrering er ogsa ett av de prioriterte omradene. Kostnadene knyttet til
sosialhjelp er hgy, selv om utbetalingene per mottaker er lavere enn gjennomsnittet. Det er derfor

aktuelt a vurdere blant annet bemanning, undersgke eventuelle overlappende ytelser, vurdere praksis
knyttet til sosialhjelp og arbeidsrettede tiltak.
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Utfordringer og strategi

Barnehage

Etter mange ar med nedgang i antall barn i barnehage, har antallet de siste arene stabilisert seg rundt
700 barn. Ved hovedopptak var det 660 barn. Ved nyttar er dette tallet i underkant av 700. Ifglge SSBs
prognoser kommer antallet barn i barnehage til & gke noe de neste arene.

Hgknes barnehage har na veert i drift i ett ar. Barnehagen har fire avdelinger og alle plasser er i bruk.
Barnehagen er ogsa kommunal mottaksbarnehage.

Et godt samarbeid mellom barnehagemyndighet og PPT har gitt gode prosesser og et mer riktig niva pa
spesialpedagogisk hjelp. Det jobbes nd med a legge riktig niva pa individuell tilrettelegging da
kommunen ligger noe hgyt.

Barnehagene jobber kontinuerlig for gkt kvalitet og for a bli enda bedre pa a sikre et godt og
inkluderende barnehagemiljg for alle. De er en av de f@rste instansene innbyggerne mgter hvor det kan
jobbes universelt mot utenforskap. Det siste aret har barnehagene jobbet med a implementere
verktgyet Bedre Tverrfaglig Innsats (BTI). En privat og én kommunal barnehage er ogsa pilot p3 et
konkret satsningsomrade knyttet til BTl i Namsos kommune. Foreldrene i pilotbarnehagene er viktige
bidragsytere i arbeidet.

Regional kompetanseutvikling (ReKom) vil fortsatt veere viktig kvalitets- og utviklingsomrade. Midtre
Namdal har samarbeidet med Dronning Mauds Minne Hggskole (DMMH) siden 2020. A a til en mer
aktiv medvirkning fra barn og foreldre er et mal.

Hgsten 2025 klarte vi i ReKom i samarbeid med DMMH og Namdal Studiesenter a fa startet en
desentralisert barnehagelaererutdanning med base pa Olav Duun videregaende skole. Totalt antall
studenter er 30, og flertallet av disse jobber i barnehager i regionen. Dette vil forhdpentligvis bidra til &
sikre tilstrekkelig faglig grunnkompetanse i barnehagene bade i Namsos og regionen i fremtiden.

De kommunale barnehagene har i 2025 fatt vedtatt nye vedtekter. Den st@rste kvalitetsmessige
endringen er at apningstidene er blitt noe redusert, som igjen gir tettere bemanning gjennom hele
barnehagedagen.

Alle de kommunale barnehagene har i 2025 ogsa blitt godkjent Miljgfyrtarnbarnehage.
Den stgrste utfordringen for kommunen er a sikre god nok og likeverdig kvalitet pa den

spesialpedagogiske hjelpen i barnehage, da det ikke er egne spesialpedagoger ansatt til dette formalet.
En annen utfordring innenfor feltet er hgyt sykefravaer, noe som utfordrer stabilitet og kvalitet.

Grunnskole

Grunnskole jobber etter Opplaeringsloven. Ny oppleeringslov tredde i kraft i august 2024. Selv om loven
ikke innebzaerer vesentlige endringer i elevenes rettigheter, har den likevel hatt innvirkning pa arbeidet i
skolene. Dette skyldes blant annet nye prosedyrer rundt enkelte rettigheter, som individuell tilrettelagt
opplaering (ITO).

Leeringsmiljg har vaert hovedsatsningsomradet i 2024 og 2025. Namsos var én av to kommuner i
Trgndelag som deltok i Utdanningsdirektoratets laeringsmiljgprosjekt. Erfaringene fra prosjektet er
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viderefgrt i ledergruppen for grunnskolen og har fgrt til selvstendige prosjekter ved hver skole og en
felles satsning under navnet «Trygg oppstart». Dette har bidratt til 3 systematisere en god skolestart for
elever, foresatte og ansatte, med hensikt a etablere gode praksiserfaringer som vil sette sitt preg pa
resten av skolearet.

Elevtallsutvikling

Namsos kommune har en nedgang i elevtallet. | 2020 var det 1 781 elever, mens prognosen for 2035 er
1 434 elever, en total nedgang pa 323 elever i skolebruksplanens periode. Dette representerer store
omstillingsutfordringer og et markant fall i inntekter, noe som pavirker driftsgrunnlaget. Den samlede
nedgangen fglger prognosene, men prognosene stemmer ikke alltid med fordelingen mellom skolene og
klassetrinnene. Dette begrenser muligheten til a redusere antall klasser og krever ngye planlegging for a
opprettholde kvaliteten i undervisningen.

Elevtallsprognose - Namsos - alle kommunale skoler
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Figur: Demografiutvikling elevtall Namsos (Kilde: Skolebruksplanen, Namsos kommune)

For & kunne se pa mulige tilpasninger i grunnskole, og imgtekomme de gkonomiske forutsetningene
fremover, er det ogsa sett pa hvordan skolene kan organiseres for a fa en mer effektiv drift uten at det
gjores strukturendringer. Som et prgveprosjekt delte to skoler rektor i halvannet ar, noe som fgrte til
reduksjon av én administrativ stilling. Dette tiltaket er del av en stgrre evaluering av kommunens interne
tjenester. De siste fire arene har grunnskolene ogsa redusert med 1,5 arsverk skolesekretaer. Tiltaket
med felles rektor ble ikke videref@rt, da enhetene og tillitsvalgte vurderte det som lite hensiktsmessig,
og at det utfordret kravet med forsvarlig ledelse.

Grunnskole har tilpasset driften til den gkonomiske rammen som er vedtatt. En del av tilpasningen
knyttes til demografiutviklinga i kommunen og den elevnedgangen det medfgrer, men samtidig har en
stor andel veert tilknyttet kvaliteten i skolen. Siden 2021 har det vaert en samlet reduksjon pa 19,3
leererarsverk. Det er ogsa flere skoler som samarbeider om tjenester fra skolesekretaerer og noe er
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uavklart opp mot felles virksomhetsstgtte ved en sentralisering av interne tjenester i kommunen.
@kningen i drsverk i SFO har sammenheng med nytt regelverk om gratis halvplass for flere elever, noe
som ga gkt pamelding og gkt bemanningsbehov.

Nedgangen av elever i grunnskolen vil fortsette ogsa i tiden fremover. Konsekvensen av dette er
betydelig endring i inntekter. Behovet for gkonomisk tilpasning er viktig og bgr operasjonaliseres raskt.
Nedgangen av elever fgrer til at flere skoler har en overkapasitet pa areal. Dette gjgr at det kan vaere et
potensial for a sla sammen enheter uten saerlige bygningsmessige tilpasninger. For en samlet
ungdomsskole i sentrum, vil det kreve en bygningsmessig endring for a kunne huse alle elevene i de
naermeste arene.

Grunnskole har de siste fem arene redusert kvalitet til et absolutt minimum for @ kunne innfri vedtatte
rammer.

Ytterligere innsparingstiltak pa kvalitet er ikke realistisk eller forsvarlig, og kan ikke lovmessig eller faglig
anbefales. Grunnskole fikk i 2025 kompensert noe for differansen mellom den teoretiske rammen ut fra
demografi og det som er praksis er mulig. Driftsrammene er i budsjettforslaget for 2026 ogsa
kompensert for dette. Videre er det satt ned to tiltaksgrupper i samarbeid med KS konsulent. Den ene vil
spke forbedringer og baerekraft innenfor individuell tilrettelagt opplaering, mens den andre skal jobbe
med baerekraftig skolestruktur.

Mestring og inkludering

Som tidligere nevnt, bestar Mestring og inkludering av Barnevernstjeneste, Pedagogisk psykologisk
tjeneste, NAV og Voksenopplaering og integrering.

Forebyggende plan som ble vedtatt i 2024, setter tydelig retning og f@ringer for tiltak som skal bidra til &
lykkes med det forebyggende arbeidet. Flere tiltak er iverksatt og @vrige tiltak vil iverksettes i Igpet av
planperioden som strekker seg til 2028. En av utfordringene med forebyggende arbeidet er 8 male
effekten av arbeidet, og arbeidet tar lang tid.

En hovedsatsning i forebyggende plan er samhandlingsmodellen Bedre Tverrfaglig Innsats (BTI).
Implementeringen av denne modellen er godt i gang og handlingsveileder er tatt i bruk. Mestring og
inkludering jobber kontinuerlig med organisasjonsutvikling for a klare a bade heve kvalitet i tjenestene
og lgse oppgavene mer effektivt med de ressursene vi har. Hgsten 2025 gjennomfgres det barnehage-
og skolelag. Dette er en videreutvikling av pilotarbeidet som har vaert giennomfgrt ved tre skoler og to
barnehager i kommunen. Piloten har gitt gode erfaringer med strukturert tverrfaglig samarbeid, og vi
har videreutviklet modellen til barnehage- og skolelag. Modellen skal bidra til gkt relasjonell kapasitet,
kompetanseheving, styrket samhandling og malrettet tidlig innsats rundt barn og elever.

En av hovedutfordringene i Namsos kommune er ungt utenforskap. For mange unge oppleves mangel
pa inkludering. Dette kan knyttes til psykososiale forhold i barnehage og skole, faglig utenforskap,
psykisk uhelse, begrenset deltakelse i barnehage, skole, fritidsaktiviteter og gkonomiske utfordringer.

For @8 mgte denne utfordringen er det viktig at kommunen jobber malrettet og koordinert pa tvers av
fagomrader og med andre aktuelle samarbeidspartnere. Forebyggende tiltak tidlig i barnehage og skole
har stor betydning for trivsel, mestring og sosial inkludering.

NAV

Nav skal bidra til sosial og gkonomisk trygghet for kommunens innbyggere, og stgtte flere inn i arbeid og
aktivitet. Gjennom et forpliktende samarbeid mellom kommune og stat skal Nav bidra til et
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inkluderende arbeidsliv og forebygge utenforskap.

@kte levekostnader og gkt bosetting har gitt skende gkonomiske utfordringer. Flere innbyggere har
behov for sosialhjelp og gkonomisk veiledning, ogsa i gkende grad personer som er i arbeid. Dette stiller
krav til tilgjengelige, helhetlige og samordnede tjenester. Samtidig opplever kommunen press pa
driftsrammene, noe som krever effektiv ressursbruk og tydelige prioriteringer.

Nav skal styrke arbeidet for a redusere utenforskap blant unge og flyktninger. Tidlig innsats og tett
oppfelging i samarbeid med oppvekstsektoren for a sikre at flest mulig fullfgrer utdanning og
kvalifisering vil vaere en prioritet ogsa i 2026. Samarbeidet mellom kommunale enheter skal forsterkes
for a forebygge at barn og unge i utsatte familier havner i utenforskap. | 2026 skal Nav bidra aktivt i
kommunens tverrfaglige innsats for barn og unge i sarbare livssituasjoner, blant annet gjennom
deltakelse i kommunens barnehage- og skolelag.

Nav vil ogsa prioritere a viderefgre et tett samarbeid med nzeringsliv og arbeidsgivere for a koble
arbeidssgkere med de arbeidsplassene som finnes, og bidra til & dekke lokalt kompetansebehov. Dette
er viktig for a redusere utenforskap og sikre bedre rekruttering til arbeidsplasser med behov for
arbeidskraft.

| 2026 vil vi prioritere a jobbe med tidlig og samordnet innsats for barn og unge i sarbare familier.
Gjennom tverrfaglige ungdomssatsing skal unge som star utenfor arbeid og utdanning fa tett og
koordinert oppfplging. Samarbeidet med utdanningssektoren og naeringslivet viderefgres for bedre
inkludering av utsatte grupper og mgte arbeidsgivernes behov. Samtidig ma Nav sikre at tjenestene er
lett tilgjengelige bade digitalt og fysisk, slik at innbyggerne far rask og tilpasset hjelp.

@kte priser og renter forventes a fgre til hgyere etterspgrsel etter sosialhjelp og gkonomisk radgivning,
noe som gir gkt press pa budsjettene. Malrettede tiltak for arbeid, kvalifisering og forebygging skal
samtidig bidra til reduserte utgifter over tid, gjennom gkt selvforsgrgelse og lavere utenforskap.

Voksenopplaring og integrering

Det er en stor utfordring for bade innvandrertjenesten og kommunen som helhet at det er vanskelig a
langtidsplanlegge ved bosetting av flyktninger. Flyktninger til Norge og Namsos henger sammen med
verdenssituasjonen og statlig politikk. Kommunen pavirkes fremdeles av pagaende krig i Ukraina. De
siste fire arene er det henholdsvis bosatt 140, 110, 119 og 65 flyktninger, de fleste fra Ukraina.
Anmodning fra IMDi for 2025 ble i juni justert ned fra 85 til 65 bosettinger. Etter en intern
kapasitetsvurdering har kommunen et planleggingstall for bosetting av 60-65 flyktninger i 2026.
Anmodning for 2026 er ventet 3 komme i slutten av oktober 2025. Pa bakgrunn av nedgangen i antall
bosettinger, planlegger tjenesten for en reduksjon i bemanning, og kommunen en reduksjon i sin
boligportefglje.

Mange av de som er kommet fra Ukraina har hgy utdanning og det er gjerne sma familier, enten enslige
eller familier med ett eller to barn. Sammenlignet med tidligere, er det kommet et hgyere antall
personer som er pensjonister og personer med szerskilte behov. Det betyr at en hgyere andel av
integreringstilskuddet gar til varig utbetaling av livsopphold via NAV. Det er flere fra Ukraina som velger
a returnere til sitt hjemland. Ukrainere er pa midlertidig opphold, noe som kan pavirke hvor mye man
velger a investere i integrering i hverdagen i sitt nye land. Pa tross av dette har ogsa flere lyktes med
overgang til arbeidslivet. Det er ikke alle som kommer ut i et yrke i en stillingsstgrrelse som de blir
gkonomisk selvstendig av, men tilknytningen er der. Arbeidslivet er en stor integreringsarena og
samarbeid med kommunens naeringsliv opp mot behov for rekruttering fortsetter.
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Satsing pa styrking av yrkesnorsk og dialekt i bedrift har fortsatt ogsa i 2025, i tillegg til ordineser
norskoppleaering for voksne. Det er kommet gode tilbakemeldinger pa tiltaket sa langt, bade fra bedrift
og deltakere.

Kommunen gnsker a stimulere til mgteplasser og aktiviteter som bidrar til at bosatte flyktninger i alle
aldre opplever deltakelse i sma og store fellesskap og far nettverk i lokalsamfunnet. Det er viktig at
gkonomi ikke hindrer gode tiltak i a bli iverksatt, eller ekskluderer noen fra deltakelse. Hgsten 2024 ble
retningslinjer for sgknad om integreringsstgtte vedtatt. Frivillige lag og foreninger og enkeltpersoner i
Namsos kommune kan sgke om stgtte til integreringstiltak via kommunens hjemmeside. Sa langt er det i
2025 mottatt fem sgknader.

Kommunen mottok IMDI’s bosettings- og integreringspris i 2024, noe som minner oss pa at den
innsatsen som blir lagt ned i hele kommunen betyr noe for noen. Det er sveert gnsket at personer og
familier som kommer til kommunen trives i kommunen og kan se for seg en fremtid som en del av vart
lokalsamfunn.

Kommunen jobber na med temaplan for integrering og har fatt gode innspill under
brukermedvirkningen til omrader som kan inkluderes i planen. Tiltak som synliggjgring av aktiviteter
gjennom Friskus Namsos, fritidskonto, friplasser i kulturskolen og Vi i Namsos ma sees i en helhet ogsa
med arbeidet med a styrke integreringen.

Barnevernstjenesten

Barnevernsarbeid er dynamisk, og det er vanskelig a forutse hvilke tiltak som vil vaere ngdvendig og
pakrevd i Igpet av et ar. Det understrekes at det vil vaere ngdvendig at hele kommunen jobber godt
forebyggende i tiden framover, og barneverntjenesten er derfor ogsa deltaker i kommunens barnehage-
og skolelag.

Det ma forventes at kostnader til plasseringer i institusjon vil vaere ulike fra ar til ar. Etter endring i
lovverk fra 2022 har dette tiltaket en sveert hgy kostnad. En eller flere institusjonsplasseringer som det
er barnevernsfaglige begrunnelser for og ngdvendig a giennomfgre, vil derfor kunne gi store utslag i et
budsjettar.

Det er en utfordring for Barne-, ungdoms- og familieetaten (Bufetat) a innfri pa bistandsplikten sin til 3
finne institusjonsplasser og rekruttere fosterhjem. Var utfordring med a finne egnede fosterhjem,
samsvarer med situasjonen nasjonalt, spesielt knyttet til a rekruttere fosterhjem til barn med
sammensatte eller omfattende omsorgsbehov.

Det er nye pensjonsordninger fra 01.01.26 som omfatter at kommunen ma betale fem prosent pensjon
for frikjgpte fosterforeldre i frikjgpsperioden. Dette er foreslatt kompensert i budsjettforslaget.

Barneverntjenesten mottar mange meldinger og det er en hgy andel barn med vedtak. Det er satt ned
egen tiltaksgruppe som skal se naermere pa det og andre mulige omstillingstiltak for tjenesten.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

Atferdsvansker, konsentrasjonsvansker, sprak, lese og skrivevansker er de vanligste symptomene til barn
og elever som henvises til PPT. | ungdomsskolen er ufrivillig skolefravaer en gkende tendens.

PPT gjennomfg@rer samarbeidsmgte med hver barnehage og skole minimum to ganger i aret for a
planlegge forebyggende innsats tilpasset behovene til enhetene. | tillegg tilbys fagdager og faglige
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innlegg tilpasset personalgrupper. Dette kan for eksempel veere kurs i kartlegging og tilrettelegging i
matematikk.

Gjennom Kompetanselgft for spesialpedagogikk og inkluderende praksis samarbeider PPT med Dronning
Mauds Minne Hggskole med fokus pa alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK) og utvikling av
faglige nettverk. Det er ogsa etablert et partnerskap med Nord Universitet for a styrke samhandlingen
mellom skole og PPT.

Namsos kommune har stor andel individuell tilrettelagt opplaering (ITO), sammenlignet med andre
kommuner i Norge. Det er satt ned en tverrfaglig arbeidsgruppe for a se pa muligheter for a redusere
ITO og samtidig heve de allmennpedagogiske tiltakene i skolen.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 366 780 366 780 366 780 366 780
Sum Tekniske justeringer 75043 75043 75 043 75 043
Konsekvensjustering
Endret utgiftsbehov grunnskole - -2 900 -12 900 -17 900 -23 900
demografiutvikling
Kompensasjon for redusert foreldrebetaling i 2 800 2 800 2 800 2 800
barnehage
Sum Konsekvensjustering -100 -10 100 -15100 -21100
Sum Vedtak forrige periode -524 1809 -208 -208
Sum Lgnns- og prisvekst 12 868 12 868 12 868 12 868
Konsekvensjustert budsjett 87 287 79 620 72 603 66 603
Konsekvensjustert ramme 454 067 446 400 439 383 433 383
Innsparingstiltak
Innsparing leder 1 arsverk -1 080 -1 080 -1080 -1080
Innsparing leder, 1 arsverk -1010 -1010 -1010 -1010
Omistilling - redusert kostnadsniva -2 800 -13 200 -20 400 -28 000
Sum Innsparingstiltak -4 890 -15 290 -22 490 -30 090
Nye tiltak
Prosessleder oppvekst 425 0 0 0
Sum Nye tiltak 425 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett -4 465 -15 290 -22 490 -30 090
Ramme 2026-2029 449 602 431110 416 893 403 293
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Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 366 780 366780 366780 366 780
Tekniske justeringer 75043 75043 75043 75043
Konsekvensjustering -100 -10100 -15100 -21100
Vedtak forrige periode -524 1809 -208 -208
Lgnns- og prisvekst 12868 12868 12868 12868
Konsekvensjustert budsjett 87287 79620 72603 66603
Konsekvensjustert ramme 454 067 446 400 439 383 433 383
Innsparingstiltak -4890 -15290 -22490 -30090
Nye tiltak 425 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett -4 465 -15290 -22490 -30090
Ramme 2026-2029 449 602 431110 416 893 403 293

Konsekvensjustering

Endret utgiftsbehov grunnskole - demografiutvikling

Budsjettjusteringene i gkonomiplanen bygger pa KS sin demografimodell, som viser hvordan endringer i
befolkningssammensetning pavirker bade utgiftsbehov og kommunens inntekter. | perioden forventes
det 161 faerre barn i skolealder, noe som gir redusert behov for grunnskoletjenester, og samtidig 182
flere innbyggere over 80 ar, som gker behovet for helse- og omsorgstjenester. Fordelingen av frie
inntekter (skatt og rammetilskudd) mellom kommunene beregnes ut fra befolkningssammensetning og
beregnet utgiftsbehov. Nar behovet endres, pavirker det derfor ogsa hvor mye inntekter Namsos
mottar. Tallene i tabellen viser den isolerte effekten av demografi, basert pa dagens tjenestestandard og
kostnadsniva, og ma ses i sammenheng med inntektsprognoser og kommunens totale gkonomiske
handlingsrom.

Ar Grunnskole (mill. kr) Helse og omsorg (mill. kr)
2026 -2,9 -
2027 -12,9 12,9
2028 -17,9 17,9
2029 -23,9 23,9

Innsparing i 2026 — 2.9 millioner kroner — forventes inndekkes slik fra 01.08.26:

e Nedgang i klassetall: -3 klasser

e Tilpasning i henhold til leerernorm: -1 arsverk

e Feerre elever SFO: -1 arsverk

o Voksenopplaring: -1 arsverk

e Totalt 5 laererarsverk samt 1 arsverk assistent/fagarbeider

Kompensasjon for redusert foreldrebetaling i barnehage
Stortinget vedtok i revidert nasjonalbudsjett 2025 redusert foreldrebetaling i barnehage med virkning
fra 01.08.2025.

Ny sats 1200,- per maned fra tidligere 2000,- per maned.
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Bortfall av inntekt tilsvarer 2,8 millioner kroner for barn i kommunale barnehager. Kommunen
kompenseres belgpet i rammetilskuddet.

Innsparingstiltak

Innsparing leder 2 arsverk

Omstilling - redusert kostnadsniva

For a sikre baerekraftig gkonomi i perioden 2026—2029 skal det gjennomfg@res en gradvis reduksjon i
kostnadsnivaet. Omstillingsmalene er fordelt pa ulike fagomrader basert pa vurderinger fra KS-konsulent
i delrapport 1. Tiltakene som skal bidra til maloppnaelse identifiseres gjiennom arbeid i dedikerte
tiltaksgrupper. Resultatet oppsummeres i en samlet omstillingsplan, som leveres av KS-konsulent innen
mars 2026.

Nye tiltak

Prosessleder oppvekst
Prosessleder oppvekst i perioden 01.01.-31.07.2026. 70 % stilling.

Dette omhandler kontinuitet for skole, saksbehandling og sikre god overgang i ny organisering. 30 %
gkonomisk effekt tas ut fra 01.01.26 og 100 % fra 01.08.26.

Helse og omsorg

Brutto utgifter 1 % av kommunens totale brutto utgifter

Helse og omsorg

31.1%

68.9%

@vrige omrader
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Fordeling pa tjeneste (graf)

Belap i 1000 kr

Pleie, omsorg. ... 2 | 142,449
Pleie og omsaorg. .. ) | 75,414
Hjemmestjeneste... B} | 51,935
Sentrum omsorgs... _:| 26,498
Vikatunet _:] 17,046
Hjemmesykepleie... _:l 14,352
Helsestasjon _:[ 14,016
Klingkorsen oms... _: 13,585
Leger m/driftsa... _: 11,617
MN legevakt (et... __[ 9,811
Fysio- og ergot... _:[ 9,517
Merkvedtunet om... _:| 8,013
Brukerkontor _:| 7,695
Legetjeneste Na... _: 7,162
Klgvertunet oms... _:| 6,864
Andre i | 56,333
0] 20k 40k 60k B0k 100k 120k 140k 160K

Beskrivelse av dagens virksomhet
Omistilling 2025 har blitt jobbet med gjennom hele aret. Hgsten 2025 ble det besluttet at omradet bytter

navn fra helse og velferd til helse og omsorg. Helsestasjon er flyttet hit fra oppvekst og opplzering, og
antall ledere er redusert med to, og kart i ny organisering ser slik ut:
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Kommunalsjef helse og omsorg

Leder helse og
forvaltning

Leder
hjemmetjenesten

Leder
institusjonstjenester

Lederbrukerog Leder legevakt LederNamsos bo Leder Namdalseid Leder korttids Leder avdeling
boligkontor € og velferdssenter hjemmetjenester avdeling psykisk helse
| | | | | |
c Leder Leder . .
LoderEMmNGOE ool Hommotonacer Lot lederlangids Loderadateoi
Vest avdeling 1 ng ng
| | | | | |
Leder
Leder Leder Hiemmeticnester Leder Lederdemens LederFosnes
legetjenesten omsorgsholig Ser ! avdelgngz Helsestasjon avdelingen sykeheim

Leder
omsorgsboliger

Om tjenesteomradene

Helse og omsorg bestar av tre tjenesteomrader: helse og forvaltning, hjemmetjenestene og institusjon. |
tillegg er noen tjenester direkte underlagt kommunalsjef for helse og velferd.

Helse og omsorg overordnet inkluderer blant annet tjenesteomradet for kommuneoverlege og
miljgrettet helsevern. Dette er et tjenesteomrade der Namsos kommune er vertskommune i et
samarbeid med Overhalla, Osen og Flatanger. Fra 01.01.2026 planlegges det a innlemme Hgylandet i
denne ordningen.

Helse og forvaltning

Helse og forvaltning har ansvaret for flere tjenester. Tjenestene omfatter omsorgsboliger for personer
med nedsatt funksjonsevne, organisert i tre avdelinger som er lokalisert pa ulike steder i Namsos
kommune. De tre avdelinger med omsorgsboliger har flere brukere som er ressurskrevende, det
medfdrer at vi har et omfattende tjenestetiloud som gis til enkeltbrukere. | tillegg inngar legetjenester,
som inkluderer bade fastlegeordningen og Midtre Namdal legevakt. Bruker- og boligkontoret har ansvar
for tildeling av vedtak pa tjenester, forvaltning og tildeling av boliger, samt handtering av startlan og
tilskudd. Kontoret har ogsa en egen avdeling for hjelpemiddelforvaltning. Ernzering og service er en
annen sentral enhet, bestaende av kjgkkendrift og interne stgttetjenester som transport og
husgkonomfunksjoner.
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Hjemmetjenesten

Hjemmetjenestene gir dggnkontinuerlige tjenester til brukere bosatt hjemme eller pa bo- og
velferdssenter (BVS). Kommunen har en langstrakt geografi fra Statland i sgr til Lund i nordvest, og til
Jpa er det ferjeforbindelse. Tjenesten organiseres i soner/distrikt.

Kommunens hjemmetjeneste er under omorganisering, og i fjor ble tjenestene til brukere i private
boliger skilt ut fra bo- og velferdssentrene og det ble etablert to uteavdelinger. | tillegg pagar det en
prosess med nedleggelse av bo- og velferdssenter som driftsform, og to av tre senter er na nedlagt. Vi
star da igjen med ett bo- og velferdssenter med dggnkontinuerlig bemanning sentralt plassert i Namsos.
Planen er at Namsos bo- og velferdssenter skal besta inntil nytt helsehus er en realitet.

Namdalseid har egen hjemmetjeneste og har 27 omsorgsboliger de har heldggnsansvar for, mens pa Jga
er hjemmetjenestene organisert i tett tilknytning til institusjonstjenestene under en leder. Her er det
atte omsorgsboliger der hjemmetjenesten yter bistand etter behov.

Mestringsenheten for psykisk helse og rus er ogsa organisert under hjemmetjenestene.
Mestringsenheten yter tjenester bade i hjemmet til brukere samt at det tilbys poliklinisk behandling.
Tjenesten har to steder med samlokaliserte omsorgsboliger med heldggns bemanning, og det er
tilknyttet et ambulant team som gir oppsgkende tjenester til brukere i private boliger. | tillegg er det et
dagsenter tilknyttet fagomradet.

Fagomradet startet i hgst opp i et nettverkssamarbeid initiert av Husbanken som omhandler tematikken
knyttet til boliger til brukere med samtidige rus -og psykiske helseutfordringer. | tillegg jobbes det med
en utviklingsprosess for a se naermere pa hvordan ressursene kan brukes mer fleksibelt pa tvers for a
sikre kompetansetilgangen tilpasset brukerbehovene.

Kommunens innsatsteam er ogsa organisert under hjemmetjenestene. Teamet bestar av
fysioterapeuter, ergoterapeut og sykepleier. Det er et lavterskeltilboud der alle kan ta kontakt uten behov
for formell henvisning. Innsatsteamet fokuserer pa forebyggende arbeid, helsefremmende tiltak og tidlig
innsats i hjemmet. Malet er 3 komme inn tidligst mulig til brukeren for & kunne avdekke og eventuelt
reversere en negativ helsemessig utvikling fgr hjelpebehovene blir for store.

Helsestasjonen flyttes til dette virksomhetsomrade i Igpet av hgsten 2025. Bakgrunnen for plasseringen
er blant annet 3 fa samlet tjenestene som omhandler fagomradet psykisk helse og rus under samme
virksomhet og derigjennom fa jobbet enda bedre for a oppna helhetlige og samordnede
behandlingstilbud gjennom hele livsigpet.

Institusjonstjenesten

Institusjonstjenesten tilbyr heldggnsomsorg med ulike typer opphold som omfatter tilsyn, sykepleie,
omsorg og skjerming. Institusjonstjenesten er fra 2026 fordelt pa fire lokasjoner: Namsos, J@a,
Namdalseid og Bangsund, med totalt 139 institusjonsplasser. Det kommer i tillegg ni nye korttidsplasser
litt ut i aret. | hovedsak tilbys korttidsopphold med tidsbegrensning og langtidsopphold uten
tidsbegrensning. Innenfor disse rammene har vi rullerende avlastning, palliativ omsorg, ordinaere
langtidsplasser, skjermede og forsterkede plasser for psykiatri og demensplasser. Det tilbys ogsa KAD-
opphold (kommunalt gyeblikkelig dggntilbud) som en del av tjenesten. Aktivitgrtjenesten og fysio-
/ergoterapi er ogsa tilknyttet denne tjenesten. Institusjonstjenesten benyttes i all hovedsak av eldre
over 65 ar.
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OMSTILLING 2025

Namsos kommune star foran et stort omstillingsarbeid for a sikre en baerekraftig gkonomi og ngdvendig
handlingsrom i arene som kommer. Kommunestyret har vedtatt et mal om et netto driftsresultat pa 2
prosent og et samlet omstillingsbehov pa 100 millioner kroner i perioden 2026—-2029.

Innen helse og omsorg har KS Konsulent (KSK) gjiennomfgrt en gkonomianalyse som viser at kommunen
har hgyere utgifter enn sammenlignbare kommuner. Samtidig peker analysen pa flere omrader der
kostnadene kan reduseres og tjenestene utvikles i en mer baerekraftig retning.

KSK anslar at helse- og omsorgsomradet ma bidra med om lag 45 millioner kroner i omstilling, i tillegg til
en demografitilpasning pa rundt 33 millioner kroner fram mot 2029. Totalt innebaerer dette et
endringsbehov pa om lag 12 millioner kroner netto, samtidig som behovene i befolkningen gker.

Det blir krevende 3 mgte framtidige behov. Vi ma tilpasse tjenestene til tilgjengelige ressurser og til en
befolkningsutvikling med flere eldre og faerre yrkesaktive. Selv om innsparingene ikke er store i seg selv,
ma vi tilpasse oss en samlet vekst i behov og aktivitet.

Kommunen ma derfor justere bade tjenesteniva og forventninger, samtidig som vi sikrer forsvarlige
tjenester. Det innebeerer blant annet a:

e bruke ressursene mer malrettet mot de som har stgrst behov

e organisere tjenestene pa nye mater

e taibruk digitale Igsninger for mer effektiv drift

o styrke det helsefremmende og forebyggende arbeidet slik at flere kan bo hjemme lenger.

Fokusomrader i omstillingsarbeidet

Tildeling og forvaltning av omsorgstjenester
Kommunen tildeler mange timer per bruker og mange boliger med heldggns bemanning. Her er det
behov for en gjennomgang av praksis og kriterier for 3 sikre riktig tjenesteniva.

Bemanningsplanlegging

Helse og omsorg har samlet sett hgy bemanning og hgye kostnader per bruker. Samtidig er
bemanningen spredt pa mange sma enheter. Andelen heltidsstillinger er lav og gjennomsnittlig
stillingsstgrrelse gar ned. Dette gir behov for bedre planlegging og mer effektiv bruk av ressursene.

Omsorgstrapp og dimensjonering

Kommunen har hgy ressursbruk, mange yngre brukere og et omfattende tilbud av boliger med
dggnbemanning. Tjenestene ma dimensjoneres bedre etter faktiske behov.

Digitale I@sninger

Kommunen har hgy andel innbyggere med tjenester og hgy bemanning. Digitale Igsninger kan bidra til 3
utsette behov, effektivisere driften og frigjgre tid til direkte brukeroppfglging.

Tiltaksgrupper

For a fglge opp analysen og utvikle konkrete tiltak opprettes fglgende tiltaksgrupper:

Side 118 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Tiltaksgruppe 1: Barekraftig bemanningsplanlegging

Tiltaksgruppe 2: Tildelingspraksis, forvaltning og dimensjonering av omsorgstrapp
Tiltaksgruppe 3: Tilrettelagte boliger og tjenester til yngre brukere med funksjonsnedsettelse
Tverrsektoriell tiltaksgruppe: Boligforvaltning (kommunale boliger)

Teknologi som del av omstillingen

Teknologi skal vaere en integrert del av omstillingsarbeidet — ikke et eget spor. Hver tiltaksgruppe skal
vurdere hvordan digitale Igsninger kan bidra til:

e mer effektive arbeidsprosesser
e bedre ressursutnyttelse
o frigjgring av tid til kjerneoppgaver

Dette kan for eksempel gjelde bruk av ruteplanlegging, stgttesystemer for turnusarbeid, driftstavler
knyttet til journalsystem, mobile varslingslgsninger, velferdsteknologi og trygg bruk av kunstig
intelligens (KI).

For a sikre faktisk gevinst skal hver gruppe beskrive:

o konkrete bruksomrader

e ngdvendige forutsetninger (kompetanse, superbrukere, endringsledelse, personvern)

e en enkel malelogikk for dokumentasjon av effekt, som spart tid, faerre avbrudd eller bedre
samsvar mellom behov og bemanning.

Utfordringer og strategi

Utfordringer i tjenesteomradet

Kommunen skal sgrge for ngdvendige helse- og omsorgstjenester til alle som oppholder seg i
kommunen, uavhengig av pasient- og brukergruppe. Tjenestene omfatter blant annet helsefremmende
og forebyggende arbeid, akutt hjelp ved sykdom og ulykker, diagnostisering og behandling gjennom
fastlegetjenesten, habilitering og rehabilitering, helsetjenester i hjemmet og institusjonsbaserte tilbud.
Kravene til tjenestene fglger av helse- og omsorgstjenesteloven § 3-2. Kommunen skal ogsa ha en
koordinerende enhet for habiliterings- og rehabiliteringstjenester.

Helse- og omsorgstjenestene star overfor store og sammensatte utfordringer i arene som kommer.
Dette gjelder szerlig rekruttering og tilgang pa kompetanse, kvalitet i tjenestene, demografiske endringer
og gkt oppgaveoverfgring fra spesialisthelsetjenesten til kommunen.

En aldrende befolkning innebaerer flere brukere med kroniske og sammensatte sykdommer. Ved 65 ars
alder har om lag to tredjedeler av de som mottar kommunale tjenester to eller flere kroniske lidelser.
Mange eldre bor hjemme til tross for omfattende funksjonssvikt, og har behov for tett oppfelging og
helsehjelp. Framskrivninger viser gkende behov for hjemmetjenester, brukerstyrt personlig assistanse
(BPA), heldggns bemannede boliger og institusjonsplasser.

Antallet personer med demens forventes & gke betydelig. A utvikle gode tilbud til denne gruppen er en

av de stgrste utfordringene framover, bade pa grunn av sykdommens komplekse forlgp og behovet for
tverrfaglig kompetanse. Samtidig ser vi en gkning i innbyggere med psykiske helseutfordringer og

Side 119 av 172



Handlings- og skonomiplan 2026-2029

rusproblematikk. Enkelte brukere har sveert omfattende behov som utfordrer tjenestene bade faglig,
organisatorisk og gkonomisk.

Kortere liggetid i sykehus fgrer til at flere pasienter skrives ut med komplekse medisinske behov og
behov for rask, avansert oppfglging. Dette stiller store krav til kommunens kapasitet, kompetanse og
evne til a tilby helhetlige og trygge tjenester i alle ledd av omsorgstrappen. For @ mgte disse
utfordringene ma tjenestene organiseres slik at brukerne opplever sammenheng, forutsigbarhet og god
pasientflyt.

Omsorgstrappen illustrerer hvordan kommunens helse- og omsorgstjenester varierer i omfang,
kompleksitet og ressursbehov. Jo hgyere opp i trappen man beveger seg, desto mer omfattende og
ressurskrevende blir tjenestene. Tidlig innsats — gjerne fgr behovet for tjenester oppstar — er avgjgrende
for & forebygge eller utsette behovet for mer omfattende tiltak hgyere i trappen. Dette prinsippet er
sentralt for & unnga at tjenestene hovedsakelig blir reparerende fremfor forebyggende.

God tjenestekvalitet forutsetter faglig ledelse, en lzerende og positiv organisasjonskultur og evne til
kontinuerlig utvikling i takt med endringer i samfunnet. Kvalitet i helse- og velferdstjenestene handler
ogsa om & involvere brukerne, sikre trygghet og opplevelse av mestring, og at tjenestene gir reell effekt.
Samtidig ma ressursene utnyttes pa en hensiktsmessig mate gjiennom god samordning og kontinuitet i
tjenesteforlgpene.

Tjenestene skal oppleves helhetlige og rettferdig fordelt — uavhengig av alder, funksjon eller livssituasjon
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Strategi for 3 mgte utfordringene

Strategien for helse- og omsorgsomradet skal vaere tett koblet til kommunens overordnede mal og
prioriteringer. Ambisjonen er a skape sammenheng, kvalitet og deltakelse i hele tjenesteproduksjonen —
med vekt pa kompetanse, faglig utvikling og helhetlige tjenester.

Brukere og pargrende skal mgtes med apenhet, respekt og engasjement, og involveres som aktive
medspillere i utforming og oppfeglging av tjenestetilbudet. De vedtatte Tjenestebeskrivelser for helse og
omsorg, forankret i kommunestyrets behandling 19. desember 2019, skal bidra til individuell og
rettferdig behandling av alle innbyggere som mottar helse- og omsorgstjenester.

Det pagar et kontinuerlig arbeid med faglig utvikling og forbedring innen alle tjenesteomrader.
Prioritering av utviklingsprosesser skjer med bakgrunn i de utfordringene tjenestene star overfor i det
daglige arbeidet, og med mal om a sikre baerekraftige og framtidsrettede Igsninger.

Helse og velferd arbeider ut fra to temaplaner: Helse og omsorgstjenester 2021-2027 og Helhetlig
demensomsorg 2021-2027

Temaplan for Helse og omsorgstjenester har fokus pa tre innsatsomrader

e Samhandling
e Kvalitet i tjenestene
e Innovasjon og utvikling

Temaplan for Helhetlig demensomsorg har fokus pa fire innsatsomrader

e Medbestemmelse og deltagelse

e Forebygging og folkehelse

e Gode og sammenhengende tjenester

e Planlegging, kompetanse og kunnskapsdeling

Fremtidens helsetjeneste i Namsos kommune - hva gjgr vi

Helse- og omsorgsomradet arbeider malrettet for a sikre en baerekraftig tjenesteproduksjon og
kommunegkonomi som gir rom for ngdvendige investeringer i planperioden. Dette arbeidet er forankret
i en langsiktig mulighetsstudie og pafglgende faglige utredninger.

Den fgrste politiske behandlingen av mulighetsstudien fant sted i juni 2021, og hgsten 2022 ble et
kunnskapsgrunnlag for helse- og velferdsomradet lagt fram. Varen 2023 behandlet kommunestyret
grunnlagsdokumentet for nytt helsebygg. Retningen som ligger til grunn, er a legge til rette for at
innbyggerne skal kunne bo hjemme sa lenge som mulig, samtidig som kapasiteten i institusjonstilbudet
tilpasses framtidige behov — med faerre plasser i bo- og velferdssenter og gkt andel sykehjemsplasser.

Utfyllende informasjon om arbeidet og de politiske prosessene finnes pa kommunens hjemmesider:
Fremtidens helsetjeneste - Namsos kommune

Hovedtrekkene er:

e Det skal legges til rette for at det skal vaere trygt og godt a bo sa lenge som mulig i eget hjem.
e Nar det er behov for det, skal vi kunne gi tilbud om et tilrettelagt dggntilbud.
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e For at man skal kunne bo lengst mulig hjemme, trengs nok kompetanse til & gi brukerne faglig
forsvarlige tjenester i hjemmet og tilgjengelige korttidsplasser.

For a oppna dette, er det en del utfordringer som ma Igses. Hovedtrekkene er oppsummert under,

samtidig som disse er knyttet opp mot arbeid som er gjennomfgrt eller igangsatt. For de som gnsker
mer informasjon, finnes dette pa kommunens nettside i lenken over.

Utviklingstrekk i helse- og omsorgstjenestene

Helse- og omsorgstjenestene star overfor store utfordringer fremover, og flere nasjonale utviklingstrekk
pavirker ogsa situasjonen i Namsos:

Befolkningen blir eldre, samtidig som faerre er i arbeidsfgr alder.

Behovet for spesialisert kompetanse og sammensatte tjenester gker.

Det blir faerre ansatte per bruker, og arbeidsstyrken kan ikke gke vesentlig.
Forventningene til kvalitet, omfang og tilgjengelighet overstiger ofte tjenestenes kapasitet.
e Ny teknologi og velferdslgsninger krever ny kompetanse og tilpasning.

e Flere eldre bor i distriktene, noe som stiller krav til tilgjengelige lokale tjenester.

e Frivillige og pargrendes rolle blir viktigere for a stgtte omsorgen.

e Forebygging og helsefremmende tiltak kan redusere fremtidig behov for tjenester.

e Bemanningsutviklingen er ikke baerekraftig over tid, og det kreves endringer for a sikre
framtidige tjenester.

@konomiske rammer legger ytterligere press pa tjenestene, og alle nivaer i kommunen ma bidra for a
sikre en baerekraftig utvikling.

Hva dette betyr for kommunens arbeid
For @ mgte utfordringene ma kommunen:

e Planlegge fremover: Forutse behov og prioritere ressurser og kompetanse riktig.

e Utvikle kompetanse og fleksibilitet: Sikre at ansatte kan handtere sammensatte tjenester og ny
teknologi.

o Tilpasse tjenester lokalt og fysisk: Bruke digitale Igsninger, mobile tjenester og samarbeid
mellom enheter, samt sgrge for tilpassede bygg som legger til rette for effektiv drift og gode
pasientforlgp.

e Prioritere og bruke ressurser effektivt: Sikre at tjenester leveres der behovet er stgrst.

e Styrke samarbeid med pargrende og frivillige: Integrere deres innsats i tjenestene pa en trygg
og effektiv mate.

e Satse pa forebygging og helsefremming: Redusere fremtidig behov for omfattende omsorg.

Tilgang pa kompetanse

Det har veert vanskelig a rekruttere ansatte de siste arene, spesielt i hjemmetjenestene. Situasjonen har
likevel blitt noe bedre etter omorganiseringen og oppgavedelingen som ble innfgrt i 2024.

Tilgangen pa fagkompetanse varierer mellom tjenestestedene. Den stgrste utfordringen er mangelen pa
sykepleiere, som enkelte steder gjgr det vanskelig a fa driften til 3 ga rundt. Derfor ma vi fortsette a
utvikle gode arbeidsmiljg og en kultur for samarbeid og fleksibilitet. Sykepleiernes kompetanse bgr
brukes pa tvers av tjenestesteder, og rettes mot de brukerne som har stgrst behov for den.
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Det er ogsa vanskelig a rekruttere ansatte til helgestillinger. Disse sma stillingene er ngdvendige for a
sikre nok bemanning i helgene. Tidligere har sykepleierstudenter ofte hatt slike stillinger, men fordi det
na er faerre studenter pa utdanningen, er det blitt vanskeligere a rekruttere. Dette fgrer til at faste
ansatte med store stillinger ma jobbe mer helg, noe som igjen gir gkte kostnader til forskjgvet arbeidstid
og overtid.

| institusjonstjenesten oppleves det na som mer krevende a rekruttere fagpersonell enn tidligere. For a
mgte denne situasjonen arbeides det med a styrke tjenestene gjennom nye profesjoner og mer fleksible
Igsninger. En ambulerende sykepleierstilling etableres ved Namsos helsehus for a sikre ngdvendig
sykepleiekompetanse, samtidig som vi kan opprettholde forsvarlig drift med faerre sykepleiere enn det
vi egentlig har hjemler til. Dette gir ogsa rom for a ansette flere kvalifiserte helsefagarbeidere i stillinger
som ikke lar seg besette med sykepleiere. | tillegg bgr teknologi tas i bruk der det er hensiktsmessig og
gjennomfgrbart, for a redusere behovet for manuell arbeidskraft og effektivisere driften.

Bruk av velferdsteknologi

Velferdsteknologi blir ofte trukket fram som et viktig virkemiddel for 8 mgte utfordringen med gkende
brukerbehov og faerre ansatte i helse- og omsorgstjenestene. Teknologien kan bidra til gkt trygghet,
mestring og selvstendighet for personer med nedsatt funksjonsevne eller helseutfordringer. Samtidig
kan den gjgre tjenestene mer effektive, ved at flere kan bo trygt hjemme lenger og delta i
lokalsamfunnet — i stedet for 8 matte flytte til heldggns omsorg.

Kommunens tidligere innkjgpsavtale for velferdsteknologisk utstyr har na utlgpt. Det pagar derfor et
samarbeid mellom flere kommuner for a forhandle fram nye avtaler. Kostnadene har imidlertid gkt
betydelig siden forrige avtale, og det blir ngdvendig med grundige vurderinger og tydelige prioriteringer
for a finne ut hvilke Igsninger som er mest hensiktsmessige bade faglig og skonomisk.

For at teknologien skal fungere godt i praksis, ma det utarbeides modell for tjenesteutgvelsen. Denne
skal beskrive hvordan oppgaver, roller og ansvar skal fordeles, og vaere pa plass fgr kommunen tar i bruk
nye teknologiske Igsninger som en del av tjenestetilbudet.

Hgsten 2025 ble Namsos kommune en del av Varnes Respons — et interkommunalt responssenter som
handterer ulike typer helseteknologi. Kommunen er nd i gang med & bytte ut alle trygghetsalarmer,
bade for a forberede seg pa nedstengingen av 2G-nettet og for a ta i bruk det nye responssenteret.

Samarbeidet med Vaernes Respons gir kommunen flere fordeler enn bare en trygg og faglig god
svartjeneste. Responssenteret kan ogsa bidra med kompetanse knyttet til arbeidsprosesser, rutiner og
tilpasning av tjenesteforlgp — slik at velferdsteknologiske Igsninger tas i bruk pa en trygg og
gjennomtenkt mate.

Ventelister

Ventelisten gir en oversikt over brukere som har fatt vedtak om at de er kvalifisert til langtidsopphold i
institusjon, men som med forsvarlig hjelp kan bo hjemme i pavente av langtidsopphold.

o Ventelisten er ikke et kgsystem, og plass pa ventelisten gir ikke fortrinnsrett til ledig plass pa
sykehjem.

e Brukeren skal ivaretas med faglig forsvarlig hjelp og tilsyn i ventetiden.

e Kommunen skal fortlgpende vurdere om tiltakene er forsvarlige.

e Dersom brukeren ikke kan ivaretas med forsvarlig hjelp og tilsyn i ventetiden, skal opphold i
institusjon tildeles umiddelbart.

Side 123 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Under vises en tabell over utvikling av venteliste for hgyere omsorgsniva:

Ventelister til hgyere omsorgsniva
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Som man ser av tallene over, varierer ventelistene fra maned til maned og ar til ar. Per september
venter Sju brukere pa langtidsplass i institusjon.

e Seks brukere venter pa en somatisk langtidsavdeling.
e En bruker venter pa en plass ved demensavdeling.
e En bruker venter pa plass ved psykisk helse.
Av disse oppholder en bruker seg i hjemmet.
Overliggere
Hvis pasientene blir vaerende pa sykehuset etter at de er utskrivningsklare, ma kommunen betale for
sakalte overliggerdggn. Per 2025 koster et overliggerdggn 5 981 kroner per pasient. Antall

overliggerdggn indikerer hvor raskt de kommunale helse- og omsorgstjenestene kan tilby et ngdvendig
og faglig forsvarlig tjenestetilbud til pasienten nar de er klare for utskrivelse. De siste arene har mange
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pasienter blitt skrevet ut innen tre dager etter innleggelse, noe som gir begrenset tid for a planlegge
utskrivelse og overfgring til kommunen.

Under vises en tabell over utviklingen av overliggerdggn sa langt i ar:

Overliggerdegn
250
200
150
100
O I II I II ] — _I
feb | mars mai Junl JU|I sep okt nov  des
m2022 50 19 16 8 5 8 5 8 21 7 1 3
W 2023 16 8 28 60 81 94 93 47 20 1 2 26

2024 43 25 85 68 25 46 34 33 32 - 39 25
W 2025 118 89 203 134 118 76 82 65

w2022 m2023 m2024 m2025

Situasjonen med overliggere i sykehus har i 2025 skapt driftsmessige utfordringer for kommunen, og
temaet fglges tett. Samtidig ser vi endringer i pasientforlgpene mellom kommune og
spesialisthelsetjenesten. Sykehuset foretar na oftere tidlige avklaringer i akuttmottaket uten
innleggelse, og pasientene som skrives ut har generelt mer omfattende behov for kommunale tjenester.
Dette har ogsa medfgrt en gkning i reinnleggelser og samhandlingsavvik.

Det er etablert en strukturert dialog mellom kommunen og sykehuset pa flere nivaer. Partene arbeider
sammen for a utvikle tiltak og strategier som kan bidra til bedre samhandling og redusert antall
overliggere.

Andre prosesser som jobbes med:

Innen helse- og omsorgsomradet pagar det kontinuerlig ulike utviklings- og forbedringsprosesser — bade
store og sma. Malet med disse prosessene er a tilpasse tjenestene til dagens og framtidens behov, og
samtidig sikre en baerekraftig drift.

Gjennom aret legges det jevnlig fram orienteringssaker for Utvalg for folk og formannskap, slik at de

folkevalgte holdes oppdatert om status og framdrift. Dette kapittelet gir en kort oversikt over prosesser
som det arbeides med, og som vil veere sentrale over lengre tid.
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Legevakt og legevaktsentral

| august/september 2025 startet Namsos kommune som vertskommune for legevaktstelefonen.
Ordningen er et samarbeid mellom kommunene i Midtre Namdal og Osen kommune. Den nye
driftsformen er forventet a gi en mer kostnadseffektiv Igsning for alle kommunene som deltar i
samarbeidet.

Samtidig pagar det et arbeid for & avklare framtidig lokalisering av legevakten og det kommunale
legekontoret. Malet er a finne en Igsning som sikrer forsvarlige, effektive og beerekraftige tjenester.
Saken skal behandles politisk hgsten 2025, og videre oppfglging vil skje med utgangspunkt i det vedtaket
som fattes.

Utviklingsfelleskap helse

Nar det ble vedtatt prosesstart for nytt helsebygg i Namsos sentrum, ble det samtidig vedtatt at det
skulle vurderes om det nye helsebygget kunne bli et universitetssykehjem. Vurderinger ble gjort, og
prosjektet ble omdgpt til «utviklingsfelleskap helse» for at det kunne favne bredere. Etter politisk
behandling av forprosjektet i Utviklingsfellesskap helse har arbeidsgruppen utarbeidet en sgknad om
finansiering av prosjektet. Det er bevilget midler bade fra Statsforvalteren i Trgndelag (skjgnnsmidler) og
fra fylkeskommunale prosjektmidler. Det jobbes na med a organisere prosjektet samt rekruttere en
prosjektleder som konkret skal arbeide med videre med gjennomfgring av prosjektet mal.

Ernzering

Ernzering har veert et satsingsomrade i helse og velferd i flere ar. Via gjennomfgrte kartlegginger viser
det at vi har forbedringspotensialer knyttet til temaet. Det ble med utgangspunktet i dette sgkt
kompetanse og tjenesteutviklingstilskudd fra Statsforvalteren i trgndelag der vi fikk midler til klinisk
ernzringskompetanse.

Det langsiktige malet med prosjektet er a gi eldre hjemmeboende en god ernaeringsoppfalging for god
livskvalitet og at de kan bo lengst mulig hjemme.

Kommunen har videre fatt tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet til “modellutvikling klinisk
ernaeringsfysiolog som ressurs for helse og omsorgstjenesten”. Formalet her er d heve
ernzringskompetansen hos ansatte for veiledning til kommunens innbyggere samt gi gkt kunnskap for
bedre mestring hos bruker.

Avdeling psykisk helse flytter til Bangsund

| Bangsundvegen 2A er det vedtatt et rehabiliteringsprosjekt der det tidligere bo- og velferdssenteret
bygges om til 18 spesialiserte institusjonsplasser. Innflytting av beboere er planlagt til februar 2026.

Ombyggingsprosjektet har hatt en hgy grad av involvering fra bade ansatte og fagmiljg, for a sikre gode
Igsninger som ivaretar brukerbehov og helse, miljg og sikkerhet (HMS). Nar avdelingen flytter til
Bangsund, frigjgres det plass ved helsehuset, som skal brukes til 3 etablere nye korttidsplasser.

Opprettelsen av ni korttidsplasser ved Namsos helsehus

Nar beboerne flytter til Bangsundvegen 2A, skal det gjennomfgres ngdvendig oppussing i flgy D1.
Omfanget av oppussingsbehovet skal kartlegges i Igpet av 2025, slik at arbeidet kan planlegges og
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giennomfgres pa et godt grunnlag. Bestilling av oppdrag er allerede utarbeidet og sendt til
Eiendomsavdelingen.

Utbedringen av flgy D1 vil gke antallet korttidsplasser i kommunen. Dette vil ha en positiv effekt pa
pasientflyten og bidra til malet om at innbyggerne skal kunne bo trygt hjemme sa lenge som mulig.

Malet er at oppussingen skal vaere gjennomfgrt innen midten av mai, slik at avdelingen kan tas i bruk fgr
sommerens ferieavvikling. Framdriften vil imidlertid avhenge av utlysning av oppdrag, tilgjengelige
entreprengrer og tidspunktet for innflytting i Bangsundvegen 2A

Arbeid med nytt helsebygg

Det er vedtatt a starte prosess for nytt helsebygg i Namsos sentrum. WSP er engasjert som
prosjektleder, arkitekt og radgiver, og arbeider tett sammen med tjenesten og prosjektansvarlige i
kommunen for a utvikle et prosjekt som stgtter opp under malene som er satt.

Prosjektet er organisert med kommunestyret som prosjekteier. Det er etablert en styringsgruppe som
har mandat til 3 lede arbeidet innenfor de vedtatte rammene.

Arbeidet med nytt helsebygg foregar i to parallelle prosesser:

e Plan, regulering og tomt:
Etter at det ble gjort politisk vedtak om a sette utredningen av tomt pa Hylla pa pause, skal det
na gjennomfgres en mulighetsstudie for a vurdere alternative tomter. Nar tomtevalget er gjort,
vil reguleringsarbeidet starte. Reguleringsprosessen er anslatt & ta mellom 12 og 18 maneder.
o Helsefaglige vurderinger:
Det pagar konseptutredninger som skal belyse effekter av samlokalisering av tjenester og
vurdere ulike lgsningsalternativer. Disse vurderingene skal legges fram for politisk behandling.
Det legges vekt pa bred involvering av tjenesten for a sikre eierskap og forankring i prosessen.

Det planlegges politisk behandling i andre kvartal 2026, med én sak om tomtevalg og én sak om
konseptvalg for det nye helsebygget. Under dagens forutsetninger er malsettingen ferdigstillelse av nytt
bygg i 2031. Dette forutsetter at framdriften i prosjektet opprettholdes og at ngdvendige beslutninger,
seerlig knyttet til tomtevalg, tas etter plan.

Pasientforlgp korttidsplass

Det har over lengre tid vaert lite omlgp pa korttidsplasser ved korttidsavdelingen ved Namsos helsehus,
for a understgtte retningsvalget «bo trygt hjemme lengst mulig» er det viktig at vi har nok
korttidsplasser, og at de benyttes hensiktsmessig.

Vi har jobbet malrettet med a forbedre pasientflyten ved korttidsavdelingen. Det er innfgrt et nytt
pasientforlgp som legger st@rre vekt pa tidlig planlegging av hjemreise, slik at pasientene far en trygg og
effektiv overgang tilbake til eget hjem. Arbeidet er fortsatt under utvikling, og vi evaluerer fortlgpende i
tverrfaglige team for a finne den beste og mest hensiktsmessige praksisen.

ROP-boligpolitikk

Nasjonalt pekes det pa at det er for fa egnede og tilrettelagte boliger for personer med samtidig
rusproblematikk og psykiske lidelser. Dette er en utfordring ogsa i Namsos kommune. Selv om
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kommunen har noen boliger tilgjengelig for denne brukergruppen, er behovet stgrre enn dagens
kapasitet dekker.

For a styrke arbeidet pa omradet deltar Namsos kommune i et nettverk etablert av Husbanken og
Statsforvalteren. Nettverket samler kommuner i Midt-Norge og har som mal a legge til rette for
erfaringsdeling, faglig utvikling og informasjon om aktuelle virkemidler. Nettverket skal i utgangspunktet
besta fram til 2026.

Kommunen har ogsa etablert en tverrfaglig arbeidsgruppe med deltakere fra flere relevante
tjenesteomrader. Malet er a styrke planleggingen og gjennomfgringen av tiltak som kan gi flere
tilrettelagte boliger, samtidig som man gker kunnskapen og samarbeidet pa tvers av tjenestene.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 452 649 452 649 452 649 452 649
Sum Tekniske justeringer 997 997 997 997
Konsekvensjustering
Endret utgiftsbehov helse og omsorg - 0 10 000 15 000 21 000
demografiutvikling
Redusert inntekt salg av institusjonsplass 3700 3700 3700 3700
@kt andel basistilskudd fastleger - helarseffekt 335 335 335 335
Sum Konsekvensjustering 4 035 14 035 19 035 25035
Sum Vedtak forrige periode -3172 995 2612 2612
Sum Lgnns- og prisvekst 18 154 18 154 18 154 18 154
Konsekvensjustert budsjett 20014 34181 40 798 46 798
Konsekvensjustert ramme 472 663 486 830 493 447 499 447
Innsparingstiltak
Drift av legevakttelefon — overgang til -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
kommunal Igsning
Innsparing avdelingsleder NH langtidsavdeling -1 080 -1 080 -1080 -1080
Innsparing avdelingsleder Vestre havn -1 080 -1 080 -1080 -1080
Kommuneoverlege og miljgrettet helsevern - -245 -245 -245 -245
reduksjon
Omistilling - redusert kostnadsniva -3 200 -14 900 -25 300 -33 800
Sum Innsparingstiltak -6 905 -18 605 -29 005 -37 505
Nye tiltak
Driftsbudsjett Bangsund 1650 1650 1650 1650
Fremtidens legetjeneste - ide- og konseptfase 300 0 0 0
To ekstra LIS-1 leger 2026 600 0 0 0
Utdanningspermisjon kommunalt ansatte leger 1400 1400 1400 1400
@kte utgifter BPA tiltak 3500 3500 3500 3500
Sum Nye tiltak 7 450 6 550 6 550 6 550
Nye tiltak og realendringer budsjett 545 -12 055 -22 455 -30 955
Ramme 2026-2029 473 208 474775 470 992 468 492
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Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 452 649 452649 452649 452649
Tekniske justeringer 997 997 997 997
Konsekvensjustering 4035 14035 19035 25035
Vedtak forrige periode -3172 995 2612 2612
Lgnns- og prisvekst 18154 18154 18154 18154
Konsekvensjustert budsjett 20014 34181 40798 46798
Konsekvensjustert ramme 472 663 486 830 493 447 499 447
Innsparingstiltak -6905 -18605 -29005 -37505
Nye tiltak 7 450 6 550 6 550 6 550
Nye tiltak og realendringer budsjett 545 -12 055 -22455 -30955
Ramme 2026-2029 473 208 474 775 470992 468 492

Konsekvensjustering

Endret utgiftsbehov helse og omsorg - demografiutvikling

Budsjettjusteringene i gkonomiplanen bygger pa KS sin demografimodell, som viser hvordan endringer i
befolkningssammensetning pavirker bade utgiftsbehov og kommunens inntekter. | perioden forventes
det 161 faerre barn i skolealder, noe som gir redusert behov for grunnskoletjenester, og samtidig 182
flere innbyggere over 80 ar, som gker behovet for helse- og omsorgstjenester. Fordelingen av frie
inntekter (skatt og rammetilskudd) mellom kommunene beregnes ut fra befolkningssammensetning og
beregnet utgiftsbehov. Nar behovet endres, pavirker det derfor ogsa hvor mye inntekter Namsos
mottar. Tallene i tabellen viser den isolerte effekten av demografi, basert pa dagens tjenestestandard og
kostnadsniva, og ma ses i sammenheng med inntektsprognoser og kommunens totale gkonomiske
handlingsrom.

Ar Grunnskole (mill. kr) Helse og omsorg (mill. kr)
2026 -2,9 -
2027 -12,9 12,9
2028 -17,9 17,9
2029 -23,9 23,9

Redusert inntekt salg av institusjonsplass

Kommunen har tidligere hatt inntekter knyttet til salg av institusjonsplass til nabokommune.
Nabokommunen har na ikke lenger behov for plassen, og det foreligger per i dag ingen etterspgrsel fra
andre kommuner.

Som fglge av dette bortfaller inntekten fra salg av plass. Kommunen vurderer det samtidig som
ngdvendig a kunne disponere plassen selv, for a sikre tilstrekkelig kapasitet og fleksibilitet i mgte med
eget behov.

@kt andel basistilskudd fastleger - helarseffekt

Basistilskuddets andel av fastlegens finansiering ble gkt fra 1.juli 2025, og rammetilskuddet ble som
felge av dette gkt i 2025. Endringen far helarseffekt i 2026, og som kompensasjon for kommunens gkte
utgifter i 2026 er rammetilskuddet ytterligere gkt.

Side 129 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Innsparingstiltak

Drift av legevakttelefon — overgang til kommunal Igsning

Fra august 2025 har Namsos kommune overtatt ansvaret for drift av legevakttelefonen, etter at
samarbeidsavtalen med Helse Nord-Trgndelag (HNT) ble avsluttet. Legevakttelefonen betjenes na av
kommunens egne ansatte og er fysisk samlokalisert med legevakten.

Denne endringen gir kommunen bedre kontroll over tjenesten, og samlokaliseringen bidrar til mer
effektiv ressursbruk. Overgangen til egen drift medfgrer innsparinger bade gkonomisk og
bemanningsmessig.

Innsparing avdelingsleder NH langtidsavdeling

Som en del av omstillingsarbeidet i 2025 er det giennomfgrt en samlet vurdering av organiseringen
innen helse og velferd, med mal om a sikre en mer baerekraftig og helhetlig lederstruktur. | den nye
organisasjonsstrukturen er antallet avdelingslederstillinger redusert med to, og dette er an av disse, der
to tidligere langtidsavdelinger er slatt sammen til én felles avdeling.

Innsparing avdelingsleder Vestre havn

Som en del av omstillingsarbeidet i 2025 er det gjennomfg@rt en samlet vurdering av organiseringen
innen helse og velferd, med mal om a sikre en mer baerekraftig og helhetlig lederstruktur. | den nye
organisasjonsstrukturen er antallet avdelingslederstillinger redusert med to, og dette er an av disse, da
Vestre Havn bo- og velferdssenter ble lagt ned hgsten 2025.

Kommuneoverlege og miljgrettet helsevern - reduksjon
Dette omradet har veert en del av arbeidet med Omstilling 2025.

Nar det gjelder kommuneoverlege og miljgrettet helsevern er dette en ordning der Namsos kommune
er vertskommune for kommunene Overhalla, Osen og Flatanger i dag. Her konkluderes det med at
Heylandet kommune far tilbud om a veere med i ordningen. | tillegg reduseres stilling som er knyttet til
miljgrettet helsevern til 50 prosent, og kombineres med 50 prosent stilling folkehelse/baerekraft.

Det utarbeides ny avtale, med tilhgrende budsjett. Der ny avtale behandles politisk i Igpet av hgsten
2025 i alle kommunene, med oppstart 01.01.2026.

Ved a gjgre dette grepet reduseres kostnadene, samtidig som vi vurderer at tjenesten kan opprettholde
god nok kvalitet gjennom en mer systematisk organisering og gjennomfgring av arbeidet.

Omstilling - redusert kostnadsniva

For a sikre baerekraftig gkonomi i perioden 2026—-2029 skal det gjennomfgres en gradvis reduksjon i
kostnadsnivaet. Omstillingsmalene er fordelt pa ulike fagomrader basert pa vurderinger fra KS-konsulent
i delrapport 1. Tiltakene som skal bidra til maloppnaelse identifiseres gjennom arbeid i dedikerte
tiltaksgrupper. Resultatet oppsummeres i en samlet omstillingsplan, som leveres av KS-konsulent innen
mars 2026.

Nye tiltak

Driftsbudsjett Bangsund
Nar avdeling psykisk helse flytter til Bangsund ma de ha eget driftsbudsjett pa medisiner,
forbruksmateriell, vaskeritjenester m.v. Dette er ikke tatt hgyde for i gkonomiplanen tidligere.
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Fremtidens legetjeneste - ide- og konseptfase
Gjennomfgring av ide- og konseptfase i vurderingen av fremtidens legetjeneste jamfgr vedtak i
kommunestyre 23.10.2025.

To ekstra LIS-1 leger 2026

Statsforvalteren har palagt oss a planlegge for én ekstra LIS1-lege i 2026. | tillegg vil en
svangerskapspermisjon fgre til behov for en ytterligere LIS1-lege samme ar. Samlet innebaerer dette to
ekstra LIS1-leger i 2026.

Utdanningspermisjon kommunalt ansatte leger
Kommunalt ansatte leger har hvert femte ar rett til minimum fire maneders utdanningspermisjon. Hver
permisjon vil medfgre behov for vikar i tilsvarende periode.

Kostnaden er beregnet til om lag kr 175 000 per maned for legen i permisjon, og ca. kr 200 000 per
maned for vikar.

Flere leger vil etter hvert opparbeide denne rettigheten, og utdanningspermisjoner vil derfor bli avviklet
arlig. Over tid ma det forventes et gkende antall permisjoner som kommunen ma planlegge og legge til
rette for.

@kte utgifter BPA tiltak

Per september 2025 har tre brukere fatt innvilget BPA-vedtak som ikke er innarbeidet i budsjettet. |
tillegg behandles flere nye sgknader. Dette innebaerer at dagens budsjett ikke fullt ut dekker det faktiske
behovet for BPA-ressurser, og det ma derfor paregnes gkte kostnader framover.
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Kultur, samfunn og organisasjon

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

@vrige omrader

Fordeling pa tjeneste (graf)

Belep i 1000 kr

5.6% Kultur, samfunn og organisasjon

Administrasjon

| 15,767

Kulturskole

| 8526

Innbyggertorg

| 8,776

Felleskostnader...

| 8,181

|drett

| 5,670

Dokumentsenter

| 5,385

Leerlinger

NTE-arena bygg

Kulturbygg

Folkebibliotek

| 3,961

Hovedtillitsvalgte

| 3,754

Andre kulturakt...

Fritidskontakt

Samkommune IT @...

Museer

a7
a7
23
| J1s80

| 4,784
| 4,526

| 4,444

Andre

| 6,701

0 2k 4K

6k 8k 10k
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Beskrivelse av dagens virksomhet

Fagomradet Kultur, samfunn og organisasjon er etablert som en del av kommunens omstillingsarbeid,
og samler flere funksjoner under én felles ledelse. Omradet har overtatt ansvar fra tidligere fagomrader
Personal og organisasjon og Kultur og inkludering, og har fatt tilfgrt oppgaver innen Ignn, regnskap,
innfordring, Oasen og felles virksomhetsstgtte. Med dette grepet reduseres to ledere, én i
kommunedirektgrens ledergruppe og én i kommunalsjefens ledergruppe. Fagomradet har i tillegg blitt
tilfgrt et overordnet ansvar for samfunnsutviklingsprosesser og baerekraftarbeid.

Malet med samlingen av disse funksjonene er a styrke samordning, effektivitet og kvalitet — bade i
interne tjenester og i tilbudet til innbyggerne. Det vil i 2026 blir prioritert & arbeide med felles kultur og

retning innen fagomradet for a na disse malene.

Nytt organisasjonskart for omradet fra 01.01.2026 ser slik ut:

Kommunalsjef kultur, samfunn og organisasjon

Leder Leder kultur Leder Leder

" innbyggertorg .
kulturarena og fritid og frivillighet organisasjon

Om tjenesteomradene

Kulturarena

Tjenesteomradet kulturarena omfatter blant annet kulturhus/kino og Oasen. Med ny organisering
samles ledelsen for disse under én felles leder for a styrke samordning, effektivitet og strategisk
utvikling. Bade kulturhus/kino og Oasen driver kiosk og benytter billetteringslgsninger, og felles ledelse
gir mulighet for samordning av rutiner, innkjgp, betalingslgsninger og fleksibel bruk av ansatte.

Tjenestene har inntjeningskrav, og samordnet arbeid med publikumsutvikling og gkt besgk vil kunne
bidra til bedre kostnadseffektivitet og styrket kulturtilbud til innbyggerne.
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Kultur og fritid

Tidligere kulturskole har gjennom flere endringsprosesser fatt ansvar for flere tjenester, som fritidsklubb
og demenskor. For 3 synliggjgre dette foreslas en navneendring til Kultur og fritid. Tjenesteomradet
tilbyr et bredt spekter av aktiviteter og tjenester som fremmer deltakelse, inkludering og livskvalitet for
ulike aldersgrupper.

Innbyggertorg og frivillighet

Tjenesteomradet ble etablert ved kommunesammenslaingen i 2020, og har siden fatt utvidet ansvar for
blant annet kommunikasjon, dokumentsenter og rekruttering av fritidskontakter. Giennom en helhetlig
tilnaerming til innbyggerdialog og dokumentasjon — bade fysisk og digitalt — styrkes kvaliteten i
tjenestene.

Tjenesteomradet har naturlige samhandlingsflater med bade kultur (folkebibliotek) og organisasjon
(interne tjenester), og bidrar aktivt i kommunens arbeid med kommunikasjon, medvirkning og
samfunnsutvikling.

Organisasjon

Tjenesteomradet bestar av HR-avdeling, Ignn og regnskap, og felles virksomhetsstgtte. Navneendringen
fra personalavdeling til HR-avdeling reflekterer en utvikling mot mer strategisk arbeid med
kompetanseutvikling, organisasjonskultur, ledelsesstgtte og endringsprosesser. Lgnn og regnskap har
ansvaret for fgring av regnskap, kjgring av Ignn og innfordring av kommunale avgifter og gebyrer i
Namsos kommune. Lgnn og regnskap leverer i tillegg tjenester til kommunene Overhalla, Flatanger og
Hgylandet, Midtre Namdal kirkelige fellesrad og Hgylandet kirkelige fellesrad. | tillegg fores regnskap for
Forsikrings garden AS, Miljgtomta AS og Klingavegen 2 AS, som helt eller delvis eies av Namsos
kommune. Felles virksomhetsstgtte skal handtere administrative oppgaver innen blant annet
fakturering, fakturabehandling og personalmeldinger pa vegne av hele organisasjonen.

OMSTILLING 2025

Namsos kommune star foran et omfattende omstillingsarbeid for a sikre en baerekraftig gkonomi og
ngdvendig gkonomisk handlingsrom i arene framover. Som en del av dette arbeidet har KS Konsulent
(KSK) giennomfgrt en gkonomianalyse for tjenestene innenfor Kultur, samfunn og organisasjon, basert
pa KOSTRA tall og supplerende data.

Med bakgrunn i analysen har KSK trukket fram prioriterte fokusomrader for videre arbeid. Det opprettes
egne tiltaksgrupper innen disse omradene, der gruppene sammen med KSK skal utrede og utvikle forslag
til konkrete tiltak. Malet med tiltaksgruppene er a identifisere lgsninger som gir bedre ressursutnyttelse,
som sikrer kvalitet og bidrar til 8 na de gkonomiske malene. KS konsulent har pekt pa fglgende
fokusomrade innen Kultur, samfunn og organisasjon for a redusere utgiftene, samtidig som kvaliteten pa
tjenestene ivaretas sa langt som mulig:

e Kultur og idrett: Netto driftsutgifter per innbygger ligger hgyt. Det er szerlig leie av kulturbygg,

utgiftsniva idrett og kulturskole som ligger hgyt. Det er ogsa potensiale for besparelser pa
idrettsbygg.
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Det er med bakgrunn i dette satt ned en tiltaksgruppe som skal vurdere hele tjenestetilbudet innen
kultur og idrett i lys av et hgyt utgiftsniva i Namsos kommune. Tiltaksgruppen skal identifisere
muligheter for omstilling gjiennom kostnadsreduksjon, gkte inntekter eller effektivisering. Aktuelle
vurderingstema inkluderer tjenesteniva, etterspgrsel, kapasitetsutnyttelse, geografisk fordeling,
malretting mot utenforskap, egenbetaling og billettpriser, samt organisering av svgmmebasseng og
idrettsanlegg. Frivillighet og alternative driftsformer skal ogsa vurderes.

Fagomradet deltar i tillegg i tiltaksgruppe innen IKT-utvikling — utnyttelse av mulighetsrommet
(@konomistyring og infrastruktur).

Utfordringer og strategi

Beskrivelsene av fagomradets utfordringer og strategier fglger inndelingen i fagomradets
hovedomrader: Kultur, Samfunn og Organisasjon.

Kultur

Fagomradet vil viderefgre arbeidet med a jobbe ut fra mal og ambisjoner angitt i kommunens
styringsdokumenter som samfunnsdelen av kommuneplanen, Kulturplan —temaplan for kultur, idrett og
frivillighet 2023-2028, Kulturmiljgplan 2022-2028, Plan for et helhetlig oppvekstmiljg 2023-2028 og
Forebyggende plan 2024-2027.

Kulturplan - temaplan for kultur, idrett og frivillighet er sarlig toneangivende for prioriteringer. Planen
har fglgende hovedmal: | Namsos kommune har alle mulighet til G oppleve, skape og delta i et
inkluderende og mangfoldig kulturliv.

Attraktiv regionby

Kunst og kultur gjgr regionbyen Namsos mer attraktiv. For Namsos betyr det at de kunst- og
kulturtiloudene som finnes i kommunen, har betydning ogsa utenfor kommunegrensene. Tilbudene ma
derfor ses i et stgrre regionalt perspektiv.

Namsos kommune eier en stor kunstsamling som inkluderer bade mindre verk og noen fa stgrre
kunstverk. Kartlegging, registrering og tilgjengeliggjgring av denne samlingen pagar kontinuerlig. Den
registrerte samlingen formidles gjennom Kunstrom.no, og samlingen utvikles blant annet gjennom nye
kunstprosjekter knyttet til byggeprosjekter.

For at Namsos skal vaere en attraktiv kommune og regionby for bade innbyggere, studenter og
besgkende, er det viktig a tilby et variert og levende kunst- og kulturtilbud. | dette arbeidet mgtes
kommunens rolle som tjenesteyter og samfunnsutvikler. Nar kommunen utvikler og tilbyr tjenester
innen kunst og kultur, bidrar det samtidig til & utvikle samfunnet — vi kan derfor snakke om
tjenesteproduksjon som en del av samfunnsutviklingen. | dette ligger ogsa et tydelig potensial for
utnyttelse i etableringen av det nye fagomradet kultur, samfunn og organisasjon.
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Identitet og tilhgrighet gjennom kulturarv

A ta vare pa lokal kultur og historie er viktig for at folk skal trives og fgle tilhgrighet.

Prosjektet Fotefar mot nord skal revitaliseres fram mot 2027. Kommunens tre fotefar — Aasnaes
Glasveaerk, Namsos i krig og gjenreisning og Olav Duuns rike — skal utvikles. Namsos kommune
samarbeider med Trgndelag fylkeskommune og Namdal regionrad, og bidrar med egeninnsats i form av
organisering og vedlikehold. Den videre utviklingen skal finansieres eksternt. Malet er a ta vare pa
kulturarven, skape nye opplevelser og styrke samarbeidet mellom frivillige, naeringsliv og offentlige
aktgrer.

Samfunnshuset i Namsos skal fredes. Bygget er et viktig symbol for gjenreisningsbyen og har stor
kulturhistorisk verdi. Fylkeskommunen planlegger & starte fredningsprosessen ved arsskiftet 2025/2026,
med vedtak innen halvannet ar. Kommunen deltar i Interreg-prosjektet Verdier langs vegen for a koble
seg pa relevant kompetanse og finne gode Igsninger for bruk og utvikling av bygget.

Kommunen har ogsa arbeidet med 3 konsolidere Trgnderrockmuseet inn i Museet Midt IKS. Etter at
Fellesprosjektet ble avsluttet ma kommunen vurdere nye Igsninger.

Bygningsmasse og hensiktsmessig driftsstruktur

Kommunens kulturtjenester i Namsos sentrum ligger i dag spredt, og utgiftene til kulturbygg i Namsos er
sveert hgye sammenlignet med andre kommuner. Flere lokasjoner har uhensiktsmessige leieavtaler eller
uhensiktsmessige og darlige bygg, og universell utforming er en utfordring pa flere av byggene. Dette
har vaert en utfordring over ar. Kommunestyrets vedtak om 3 ikke viderefgre arbeidet med
Fellesprosjektet betyr at det ma identifiseres andre Igsninger for disse utfordringene. Administrasjonen
har i samarbeid med Museet Midt IKS (Kunstmuseet NordTrgndelag) startet dette arbeidet, og dette vil
viderefgres i 2026.

Kulturarena
Inkluderende mgteplasser og attraktive formidlingsarenaer

Kulturarena legger til rette for deltakelse i og formidling av et bredt og inkluderende kultur- og
fritidstilbud i hele kommunen. Tjenesteomradet har mange ulike arenaer for sine tilbud, blant annet
Namsos kino, Kulturhuset i Namsos, NTE-Arena og Namsos Samfunnshus. Fyret pa Jga og Namdalseid
Samfunnshus er ogsa arenaer der Kulturarena bidrar til driften. Kulturarenaene i Namsos skal vaere
attraktive formidlingsarenaer for bade lokalt og nasjonalt kulturliv og skal bidra til at Namsos kommune
er en attraktiv kommune, bade for innbyggere og naeringsliv.

Ny organisering

| 2026 vil Oasen Svgmme- og Miljgsenter bli innlemmet i tjenesteomradet kulturarena. Dette gir
muligheter for sambruk av personell, felles lisenser og innkjgpsfordeler, og styrker det samlede tilbudet
innen kultur, fritid og aktivitet. Den organisatoriske endringen legger til rette for en mer helhetlig og
effektiv organisering av kommunens kulturarenaer. Endringen representerer en lgsning som skal bidra
til bedre ressursutnyttelse og styrket samhandling pa tvers av tilbudene i avdelingen. Endringen vil ogsa
understgtte en forsterket innsats for a fglge opp kommunestyrets vedtak i Handlings- og skonomiplan
25-28, hvor kommunestyret ga kommunedirektgren mulighet til  sette ned priser pa billetter for enkelt
anledning eller over en tidsbegrenset periode i kino og basseng nar det er andre aktiviteter i som kan
understgttes eller nar pris kan brukes som virkemiddel for & gke besgk.
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Gjenapning av Oasen etter redusert aktivitet fra 2022 og stenging fra juni 2024 vil ha stort fokus i 2026.
Bemanning, krav til sertifiseringer i tillegg til rutiner og retningslinjer for drift og sikkerhet vil ha stor
oppmerksomhet, szerlig i f@r og i oppstartsfase. Mange ser fram til gjenapningen av Oasen, og etter at
betydelige investeringer er gjort, vil apningen bade styrke regionenbyens attraktivitet og legge til rette
for god folkehelse.

Utviklingsprosjekt og videreutvikling

| 2025 har Namsos kommune ved avdeling Kulturarena og Motor Labs AS gjennomfgrt et
utviklingsprosjekt med mal om a teste ut om ekstern tjenesteleveranse av tekniske og arranggrmessige
tjenester i NTE-Arena er hensiktsmessig — bade gkonomisk og praktisk. Prosjektet har omfattet ulike
modeller for samhandling, effektivitet og ressursbruk, og har bidratt til verdifull erfaring for videre
utvikling av arenaens drift.

Utviklingsprosjektet avsluttes som planlagt 31. desember 2025, uten at opsjonen pa forlengelse utlgses.
| utfasingsperioden prgves rutiner der kommunen er bestiller av spesifikke tjenester fra Motor Labs,
mens planlegging og organisering ivaretas av avdeling Kulturarena. Det forventes fortsatt samarbeid
mellom partene, men dersom Motor Labs fremover skal ha enerett pa tjenesteleveranser i NTE-Arena
eller Rock City-bygget, ma dette avgjgres gjennom en apen anbudsprosess. Motor Labs utarbeider en
sluttrapport fra sin del av prosjektet i desember 2025. Videreutvikling i egen regi der erfaringene fra
utviklingsprosjektet med Motor Labs legges til grunn vil ha fokus i 2026. Det forventes at dette ogsa vil
kunne medfgre gkte leieinntekter.

Kultur og fritid

Virksomheten Kulturskole endrer navn til Kultur og fritid fra 01.01.26, og har ansvar for kulturskole,
Gromus, fritidsklubb, UKM, DKS, Teater nonSTOP, demenskor og Vi i Namsos.

Kulturskolen — tilbud og samarbeid

Kulturskolen er et lovpalagt skoleslag som skal organiseres i tilknytning til skolen og kulturlivet. Namsos
Kulturskole har 906 elevplasser (oktober 2025), med undervisning i musikk, dans, kunst, drama,
elevbedrift, musikkterapi, og fritidstilbudet Gromus for ungdom og voksne med tilretteleggingsbehov.
Kulturskolen har desentralisert undervisning pa fem skoler i tillegg til pa Geilin og andre
undervisningssteder i Namsos sentrum, og samarbeider med Opplaeringssenter om musikkterapi og
spesialpedagogikk. Kulturskolen selger tjenester til andre kommuner, videregaende skole og frivillig
kulturliv i kommunen.

Utviklingsarbeid og effektivisering

Kommunestyret har bedt kommunedirektgren om a gjennomfgre et utviklingsarbeid for a se pa
mulighetene til utvidet gruppeundervisning i kulturskolen (kommunstyremgte 27.03.25). Det jobbes
med dette, spesielt pa musikkundervisning hvor potensialet er stgrst. Det er tatt ut noe effekt gjennom
redusert ressursbruk per elev, fra hgsten 2025, og effekten skal gkes fra hgsten 2026.

Elevkontingenten i kulturskolen foreslas gkt atte prosent fra skolearet 26/27, fra kroner 3650 til kroner

3950. Prisnivaet er fortsatt lavere enn ved kulturskoler i en del sammenlignbare kommuner.
Moderasjons- og friplassordninger viderefgres.
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Fritidsklubb — organisering og samarbeid

Fritidsklubb ble 01.08.2024 organisatorisk flyttet fra oppvekst til kultur (kulturskole). Malet er a bedre
kunne utnytte potensialet som ligger i sonen mellom organisert fritidsaktivitet og apne megteplasser.
Kombinasjonen med kulturfaglig undervisningskompetanse og sosialfaglig kompetanse pa fritidsklubb
skaper godt grunnlag for a kunne mestre og a skape i trygge omgivelser. Ordningen med
ungdomskontakter ble styrket fra hgsten 2024 og det er etablert en arena for samhandling pa tvers i
organisasjonen under veiledning av forbyggende koordinator. Det tverrsektorielle samarbeidet skal
videreutvikles i 2026, og vil i kombinasjon med tildelte midler til utvidede aktiviteter og ferieapent, gi et
godt grunnlag for det videre arbeidet og et godt oppvekstmiljg fremover.

Utvikling giennom samarbeid og inkludering

Ansvaret for Den kulturelle skolesekken (DKS) overfgres til Kultur og fritid fra 1.1.26. En viktig malsetting
i forbindelse med denne endringen er a utnytte kompetansen hos DKS-utgvere bedre pa fritidsfeltet og
samtidig styrke samarbeidet mellom grunnskole, fritidsklubb og kulturskole. Dette vil vaere en
videreutvikling som henger godt sammen med den tidligere overfgringen av fritidsklubb til kulturskole
(nd Kultur og fritid).

Kultur og fritid driver for Teater NonStop, og driver dette i samarbeid med NORD universitet giennom
studenter i praksis. NAV har vaert en viktig gkonomisk samarbeidspartner, men har valgt a ga ut av dette
samarbeidet fra 01.01.26 og med det forsvinner grunnlaget for dagens organisering av tilbudet.
Alternativer for videre drift fremmes i egen politisk sak.

Kultur og fritid har ansvar for Demenskor og driver dette i samarbeid med demenskoordinator og
Demensforeningen. Samarbeidet med helseaktgrer gir mulighet for a utvikle kulturtiltak som fremmer
livskvalitet og sosial deltakelse, noe som vil vaere et hensiktsmessig fokusomrade framover sett opp mot
demografiutfordringer — men ogsa opp mot yngre brukere av helsetjenester.

Innbyggertorg og frivillighet

Tjenesteomradet har fire lokasjoner i kommunen: tre innbyggertorg med bibliotek og ett
dokumentsenter. Ved innbyggertorgene far innbyggerne hjelp med informasjon, veiledning og tjenester
fra kommunen — bade digitalt og ansikt til ansikt. Innbyggertorgene og bibliotekene er viktige
mgteplasser og bidrar til samarbeid og medvirkning i lokalsamfunnet.

Tjenesteomradet har ogsa ansvar for tjenester innen idrett og friluftsliv, spillemidler, kulturmidler og
frivilligsentraler, rekruttering av fritidskontakter/stgttekontakter, post, arkiv og sentralbord,
kommunikasjon, nettside og sosiale medier, vigsler og saksbehandling av alkohol/serveringsbevillinger,
turistinformasjon. Det arbeides aktivt med a videreutvikle samarbeidet mellom disse tjenesteomradene,
og a utnytte ressurser og kompetanse pa tvers. Dette arbeidet har kommet godt i gang, og viderefgres i
2026 - noe som medfgrer driftsniva reduseres. | Namsos kommune er det ikke tidligere innkrevd gebyr
for tobakkskontroll. Dette vil gjgres fra 2026, noe som medfgrer gkte inntekter pa kroner 115 tusen.

Bibliotekets tre avdelinger arbeider sammen om a utvikle tjenestene og mgteplassen. Biblioteket skal

tilby relevante tjenester til innbyggerne, se boksamlingen pa tvers av avdelingene, tilby aktiviteter og
tilbud tilpasset brukerne av hver enkelt avdeling.
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Kommunale stgtteordninger til frivilligheten

Frivillige lag og foreninger er viktige for trivsel og fellesskap i Namsos. Kulturplanen synliggjgr
kommunens frivillighetspolitikk, og denne munner ut i en frivilligplakat som er grunnmuren i
kommunens arbeid med frivillighet. Frivilligradet og Idrettsradet er viktige samarbeidspartnere.

Kommunen har flere stptteordninger for lag og foreninger:

e  Kulturmidler til drift og aktiviteter, inkludert dirigentstgtte
e Stgtte til idrettsanlegg ved skoler
o Tilskudd til seniorkultur

Denne frivilligmillionen skal stimulere til et tilgjengelig, mangfoldig og aktivt kulturliv i hele kommunen
med frivilligheten i sentrum, der lag og foreninger gjgr en uvurderlig innsats for a skape aktivitet, trivsel
og tilhgrighet i hele kommunen. Malet er a st@tte et aktivt, inkluderende og mangfoldig kulturliv i hele
kommunen — med seerlig vekt pa barn, unge, seniorer og inkludering.

| tillegg gis det stgtte til frivilligsentralene i Namsos og Ottergya.

Frivilligsentraler

Frivilligsentralene i Namsos jobber etter slagordet: «Sammen skaper vi et godt og inkluderende
lokalsamfunn». De er viktige mateplasser der folk i alle aldre kan delta i aktiviteter og bidra i
lokalsamfunnet. | Namsos er det tre frivilligsentraler med fire avdelinger:

¢ Namdalseid og Jga drives av kommunen.

e Namsos frivilligsentral drives av Rgde Kors, med stgtte fra kommunen gjennom en
samarbeidsavtale for 2024-2027.

e Ottergy frivilligsentral drives av en egen organisasjon og far gkonomisk stgtte fra kommunen.

Driftstilskuddene er innarbeidet i budsjett- og gkonomiplanen.

Inkludering og deltakelse

Kommunens styringsdokumenter pa oppvekst- og kulturfeltet understreker at aktiv fritid styrker barn og
unges livskvalitet. Den fremmer fysisk og psykisk helse, inkludering og utvikling, og fungerer som en
beskyttelsesfaktor. Derfor er det et mal a gke mulighetene for aktiv fritid. I tillegg til kulturskolens
friplasser, tiloyr kommunen fritidskonto. Fritidskonto gir barn og unge i familier med utfordrende
gkonomi stgtte til 3 delta i organiserte fritidsaktiviteter. Kommunen finansierer ordningen med eksterne
midler fra BUFDIR og kommunale fondsmidler. Fritidskonto administreres i portalen Friskus/Opplev
Namsos. Det er helsesykepleierne ved skolene som tildeler stgtten.

BUA, som tilbyr gratis utlan av sports- og fritidsutstyr, er et viktig tiltak for a sikre at alle har mulighet til
en aktiv og meningsfull fritid. BUA er na godt etablert i lokalene til gamle Kleppen barnehage. Drifta
reguleres av samarbeidsavtale med MN Vekst. Det arbeides aktivt med a bygge opp et godt og relevant
utstyrslager ved hjelp av milliongaven fra SMN1. Bruken av BUA er gkende.

Brukerkontoret fatter vedtak om fritidskontakt med hjemmel i Helse- og omsorgstjenesteloven. mens

innbyggertorgene rekrutterer fritidskontakter, skriver avtaler og betaler ut Ignn og utgiftsdekning.
Dagens ramme er for lav sett opp mot reelle vedtak, og selv med gkt ramme i 2026 blir utgiftene hgyere
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enn budsjettrammen. | 2026 vil tjenesten endres til ogsa 8 omfatte gruppetilbud til brukere som vil ha
glede av det. Med dette er malet pa sikt a redusere kostnadene, med mulighet for denne nye tjenesten
bade for nye brukere, men ogsa for enkelte brukere som i dag har tilbud en til en. Det arrangeres arlig
samling for fritidskontakter for a bygge fellesskap og dele erfaringer.

Samarbeid og samskaping

Kulturlivet i Namsos utvikles i samarbeid mellom kommunen, frivilligheten og private aktgrer. Nar vi
samarbeider pa tvers, far vi brukt ressursene i samfunnet bedre. Dette gir mer medvirkning, sterkere
eierskap og styrker lokaldemokratiet. | mgte med framtidas utfordringer, som flere eldre og faerre unge,
ma kommunen finne nye mater a jobbe pa. Her vil samskaping, a utvikle lgsninger sammen med
innbyggere og frivillige, vaere viktig.

Kommunikasjon og digital inkludering

Gjennom innbyggertorg, dokumentsenter, sentralbord og digitale kanaler jobber kommunen for a gi god
informasjon og veiledning til innbyggerne. God og tydelig kommunikasjon er viktig for & bygge et godt
omdgmme for Namsos kommune. Et godt omdgmme gjgr kommunen mer attraktiv for bade
innbyggere, nye arbeidstakere og neeringsliv. Det er viktig a vise fram alt det gode arbeidet som skjer i
kommunen hver dag, men ogsa a vaere apen om utfordringer. Pa den maten kan vi skape forstaelse og
bygge tillit mellom kommunen og innbyggerne. Arbeidet med ny kommunikasjonsstrategi ble forsinket,
malet er at denne foreligger i Igpet av 2026. For & hindre at noen faller utenfor digitalt, tilbyr
innbyggertorgene hjelp og opplaering i bruk av digitale Igsninger — bade alene og i samarbeid med andre.
Innbyggerpunktene pa Lund og Statland gjgr det lettere for folk i hele kommunen a fa informasjon og
hjelp. For at innbyggerne skal finne aktiviteter og kulturtilbud, er det viktig med oppdatert informasjon
om lag og foreninger. Her viderefgres Friskus som digital plattform.

Samfunn

| den nye organiseringen har fagomradet fatt det overordnede ansvaret for kommunens arbeid med
samfunnsutvikling og baerekraft.

Baerekraftkoordinatoren har ansvar for a videreutvikle, koordinere og integrere baerekraftarbeidet i hele
organisasjonen. Etter omorganiseringen og en reduksjon i stillingsprosent til 50 %, vil det i 2026 bli noen
endringer i arbeidsoppgavene. Det er forelgpig ikke avklart hvilke oppgaver som viderefgres, men
enkelte aktiviteter er allerede i gang og vil fortsette.

Alle enheter i kommunen skal fullfgre sine Miljgfyrtarn-sertifiseringer i Igpet av 2026, og sertifikatene
skal distribueres. Miljgfyrtarn er et konkret verktgy for miljgledelse som dokumenterer innsatsen for
miljg og baerekraft, og bidrar til 3 redusere miljgbelastningen og fremme grgnn omstilling.
Sertifiseringen omfatter bade ytre miljg, klima og arbeidsmiljg.

Arbeidet med klimabudsjettet og tiltaksoversikten i den reviderte klima- og miljgplanen viderefgres. |
tillegg deltar baerekraftkoordinatoren i ressursgruppen i Beerekraftsnettverket for Trgndelag — et

leerings- og delingsnettverk for alle kommunene i fylket.

Samfunnsutvikling er en naturlig og integrert del av tjenesteproduksjonen i alle kommunens
fagomrader. Nar kommunen gjennomfgrer stgrre, overordnede satsinger, vil det veere hensiktsmessig a
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involvere ressurser fra relevante fagomrader. Slike satsinger organiseres som tidsavgrensede prosjekter
eller prosesser.

Prioritering av innsatsomrader skjer med utgangspunkt i kommunens styringsdokumenter. | trad

med vedtatt planstrategi skal arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel starte opp i 2027.
Forberedelsene, inkludert planlegging av medvirkning og @vrige deler av planprosessen, begynner i Igpet
av 2026.

Organisasjon

Fra 2026 etableres felles ledelse for HR-avdeling, lenn og regnskap, og felles virksomhetsstgtte.
Sammenslaingen er et strategisk grep for a styrke samhandling, effektivitet og kvalitet i kommunens
stpttefunksjoner. Tjenesteomradet skal bidra til helhetlig utvikling og stgtte pa tvers av organisasjonen,
og vil veere en sentral aktgr i arbeidet med a realisere kommunens mal om god styring og effektiv
ressursbruk.

Malene med felles ledelse er:

1. Bedre koordinering mellom funksjoner som henger tett sammen — sarlig innen HR, gkonomi og
administrative stgtteprosesser.

2. Mulighet for a samordne rutiner, systemer og kompetanse, og bidra til mer effektiv drift og
bedre ressursutnyttelse.

3. Tverrfaglig samarbeid som gir rom for kompetansebygging og kvalitetsforbedring, og bidrar til
mer robuste fagmiljger.

4. Helhetlig og koordinert stgtte til ledere og ansatte i tjenesteomradene.

5. Klarere ansvarslinjer og bedre oversikt, som styrker styring, planlegging og rapportering.

| 2026 skal tjenesteomradet Organisasjon ha hovedfokus pa a fglge opp malene for den nye,
samordnede organiseringen. Samtidig fortsetter arbeidet med a styrke kvaliteten i fagomradene HR og
Ignn og regnskap - og med a utvikle den nyopprettede funksjonen for felles virksomhetsstgtte.

For a sikre balanse mellom felles utvikling og faglig fordypning, legges det opp til tydelig prioritering og
spredning av tiltak over tid. Denne tilneermingen er avgjgrende for a sikre god gjennomfgring og gnsket
effekt — bade for ansatte i tienesteomradet og for ledere og medarbeidere i resten av kommunen. Malet
er a tilby mer enhetlig og tilgjengelig stgtte til ledelse og drift, og dermed bidra til en mer effektiv og
velfungerende kommune for innbyggerne.

HR-avdeling

Navneendringen fra personalavdeling til HR-avdeling (Human Resources) markerer et skifte fra
tradisjonelle administrative oppgaver til et bredere ansvar for strategisk utvikling. HR-avdelingen skal
fortsatt handtere rekruttering og arbeidsmiljg, men far i gkende grad ansvar for kompetanseutvikling,
organisasjonskultur, ledelsesstgtte og endringsprosesser. | 2026 starter arbeidet med a utvikle et nytt
lederutviklingsprogram, med planlagt oppstart i 2027. Programmet skal stgtte den nye lederstrukturen
etter Omstilling 2025 og bidra til kompetanseheving innen kontinuerlig endringsarbeid.
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Lgnn og regnskap

Lgnn og regnskap skal fortsatt veere et robust og utviklingsorientert fagmiljg. For 3 oppna dette
opprettholdes strategien om a sgke utvidelse av arbeidsomrader og gkt salg av tjenester utover dagens
niva. | 2026 viderefgres arbeidet med digitalisering og effektivisering, blant annet gjennom
videreutvikling av modulen fakturasjekk i gkonomisystemet. Denne funksjonaliteten sikrer automatisk
kontroll mot Brgnngysundregisteret, momsregisteret og svindelregisteret, og legger til rette for at
fakturaer kan flyte direkte til kontering uten manuell distribusjon. Det planlegges ogsa a ta i bruk
smartkontering, en lgsning basert pa kunstig intelligens som gjenkjenner fakturamegnstre og foreslar
kontering og momskode automatisk.

Effektiviseringsgevinster tas ut gjennom redusert bemanning eller gkt oppdragsmengde. Etter en
reduksjon pa 60 % stilling i 2025, foreslas ytterligere reduksjon pa 40 % stilling fra 2026.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 84726 84726 84726 84726
Sum Tekniske justeringer 250 250 250 250
Konsekvensjustering
Konsekvensjustering av husleie i Rock City 250 250 250 250
bygget
Lgnn- og utgiftsdekning fritidskontakter 250 0 0 0
(stpttekontakter)
Personalforsikringer 600 600 600 600
Sum Konsekvensjustering 1100 850 850 850
Sum Vedtak forrige periode -522 -722 -1422 -1422
Sum Lgnns- og prisvekst 2340 2340 2340 2340
Konsekvensjustert budsjett 3168 2718 2018 2018
Konsekvensjustert ramme 87 895 87 445 86 745 86 745
Innsparingstiltak
Avvikle fagtilbud E-sport i Kulturskolen -70 -70 -70 -70
Innkreve gebyr tobakkskontroll -115 -115 -115 -115
Innsparing lederstilling 1 arsverk -870 -870 -870 -870
Omistilling - redusert kostnadsniva -400 -1700 -2900 -3800
Utvidet gruppeundervisning i Kulturskolen -100 -150 -150 -150
@kning leieinntekter -75 -75 -75 -75
@kt elevbetaling kulturskolen fra skoleéret -75 -150 -150 -150
2026/27
Sum Innsparingstiltak -1705 -3130 -4 330 -5230
Nye tiltak og realendringer budsjett -1705 -3130 -4 330 -5230
Ramme 2026-2029 86 190 84 315 82415 81515
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Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 84726 84726 84726 84726
Tekniske justeringer 250 250 250 250
Konsekvensjustering 1100 850 850 850
Vedtak forrige periode -522 =722 -1422  -1422
Lgnns- og prisvekst 2 340 2 340 2 340 2 340
Konsekvensjustert budsjett 3168 2718 2018 2018
Konsekvensjustert ramme 87895 87445 86745 86745
Innsparingstiltak -1705 -3130 -4330 -5230
Nye tiltak og realendringer budsjett -1705 -3130 -4330 -5230
Ramme 2026-2029 86190 84315 82415 81515

Konsekvensjustering

Konsekvensjustering av husleie i Rock City bygget
KPI-justering av husleie i Rock City bygget.

Lgnn- og utgiftsdekning fritidskontakter (stgttekontakter)

Brukerkontoret gjgr vedtak om fritidskontakt med hjemmel i Helse- og omsorgstjenesteloven.
Innbyggertorg rekrutterer fritidskontakter, administrerer og betaler ut Ignn og utgiftsdekning. Hittil har
praksis veert tildeling av fritidskontakt en-til-en. 176 brukere har vedtak om fritidskontakt, 133 brukere
har avtale med en fritidskontakt og 43 mangler. Den gkonomiske rammen for utbetaling av lgnn og
utgiftsdekning til fritidskontaktene har vaert for lav i flere ar. For 2025 ble rammen gkt med en million
kroner, med mal om nedtrapping fra 2026. Det har i Ippet av 2025 veert dialog mellom Innbyggertorg og
brukerkontoret for a se pa mulighetene for a finne ny innretning pa ordningen som stgtter mal og krav
med ordningen, men som kan bidra til mer effektiv drift. Det arbeides na for a fa innfgre gruppetilbud
for brukere som kan ha nytte og glede av det. Det antas at det er mange av dagens brukere som vil
kunne benytte seg at et slikt tilbud, men ikke alle. For enkelte er det en-til-en-tilbud som fortsatt vil
gjelde. Endre tildelingspraksis tar tid a innfgre. Det planlegges en trinnvis innfgring, der gruppetilbud
f@érst vurderes for brukere med nye vedtak, samt brukere med gjeldende vedtak som mangler
fritidskontakt. Det ma ogsa rekrutteres frittidskontakter i trad med ny tildelingspraksis. Neste trinn vil bli
gjennomgang av gjeldende vedtak for nye vurderinger for hver enkelt bruker sett opp mot mulighetene
for bruk av gruppetilbud.

A innfri innsparingskarvet med reduksjon av utgifter fra 2026 synes veere vanskelig, da det ogsa i 2025
betales ut mer til Ignn enn budsjettert, selv med gkt pott. Nytt mal er 3 ga i balanse i Igpet av 2026, og
sa arbeide for noe reduksjon fra 2027.

Personalforsikringer

Det forventes en gkning av yrkesskadeforsikring med 15 % og gruppelivsforsikring med 20%. Dette
medfgren en konsekvensjustering pa 600 tusen kroner.
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Innsparingstiltak

Avvikle fagtilbud E-sport i Kulturskolen

Fagtilbudet E-sport hatt noe mindre deltakelse enn forventet da tilbudet ble opprettet. Pa grunn av
vakanse i stillingen (ingen sgkere) er ikke tilbudet aktivt ved skolestart 2025. Innsparing vil derfor kunne
ha helarseffekt uten konsekvens for elever.

Innkreve gebyr tobakkskontroll
Utsalgssteder for tobakk palegges gebyr for tobakkskontroll i henhold til Forskrift om registrerings- og
bevillingsordning for tobakksvarer mv.

Innsparing lederstilling 1 arsverk

Omstilling - redusert kostnadsniva

For a sikre baerekraftig gkonomi i perioden 2026—2029 skal det gjennomfg@res en gradvis reduksjon i
kostnadsnivaet. Omstillingsmalene er fordelt pa ulike fagomrader basert pa vurderinger fra KS-konsulent
i delrapport 1. Tiltakene som skal bidra til maloppnaelse identifiseres gjiennom arbeid i dedikerte
tiltaksgrupper. Resultatet oppsummeres i en samlet omstillingsplan, som leveres av KS-konsulent innen
mars 2026.

Utvidet gruppeundervisning i Kulturskolen

I henhold til vedtak i sak 2025/1848 pkt 4. “Kommunestyret ber kommunedirektgren gjennomfgre et
utviklingsarbeid for a se pa mulighetene til utvidet gruppeundervisning i kulturskolen”. Det jobbes med
dette, spesielt pa musikkundervisning hvor potensialet er stgrst. Det er tatt ut noe effekt gjennom
redusert ressursbruk pr elev, fra hgsten 2025, og effekten skal gkes fra hgsten 2026.

@kning leieinntekter
@kt inntekt ved utleie av lokaler.

@kt elevbetaling kulturskolen fra skoledret 2026/27

Atte prosent gkning pa egenbetaling inkl indeksregulering. Halvarseffekt i 2026. Innsparingsmalet tar
hgyde for en svak nedgang i elevtall som en konsekvens av prisgkning. Prisnivaet er fortsatt lavere enn
ved kulturskoler i en del sammenlignbare kommuner. Moderasjons- og friplassordninger viderefgres.

Side 144 av 172


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-09-21-1446/KAPITTEL_9#KAPITTEL_9
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-09-21-1446/KAPITTEL_9#KAPITTEL_9

Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

@konomistyring og infrastruktur

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

79.5%

@wrige omrider

Fordeling pa tjeneste (graf)

Belap i 1000 kr
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Beskrivelse av dagens virksomhet

Fra 2026 reduseres antall ledere i kommunalsjefens ledergruppe til fem, for & nd malet om faerre arsverk
pa lederniva. Kommunalteknikk og eiendom samles under én felles ledelse. Dette styrker helheten i
forvaltning, drift og utvikling av kommunens bygg, anlegg og infrastruktur.

Bade kommunalteknikk og eiendom har krevende oppgaver innen planlegging, investering, drift og
vedlikehold. For a realisere fordelene ved sammensldingen, ma arbeidet vaere langsiktig og systematisk.
Felles ledelse gir bedre muligheter for a samordne ressurser, kompetanse og prioriteringer. Saerlig innen
prosjekt og utbygging gir dette store fordeler, fordi prosjekter kan vurderes helhetlig pa tvers av bygg og
tekniske anlegg. Resultatet er mer effektiv ressursbruk, bedre koordinering og hgyere kvalitet.
Kommunens neaeringsarbeid organiseres under leder for plan, bygg og areal for & sikre best mulig
samordning i veiledningen overfor neeringslivet. Naeringslivets behov er naert knyttet til
arealplanlegging, byggesaksbehandling og tilrettelegging av infrastruktur. Denne organiseringen legger
til rette for en helhetlig tilnaarming til radgivning, samtidig som den gir mer effektiv ressursbruk og
tydeligere samhandling.

Kommunalsjef gkonomistyring og infrastruktur

Leder gkonomi Leder IT

Leder plan, bygg og Leder kommunalteknikk

areal og eiendom Leder brann og redning

Leder
vaktmestertjenesten Leder forebyggende
—— Leder renholdstjenesten Leder beredskap

—— Ledervann og avlgp

L Leder drift Hestmarka
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Om tjenesteomradene

Plan, bygg og areal

Plan, bygg og areal har ansvar for forvaltning etter plan- og bygningsloven og matrikkelloven. Dette
innebzerer behandling av bygge- og delingssaker, reguleringssaker, samt vedlikehold av kart og
oppmaling. Avdelingen behandler saker administrativt og forbereder dem for politisk behandling.

Virksomheten reguleres i stor grad av plan- og bygningsloven og matrikkelloven. Formalet med plan- og
bygningsloven er blant annet a fremme baerekraftig utvikling til beste for den enkelte og samfunnet, og
at plan- og byggesaksbehandlingen sikrer at byggetiltak blir i samsvar med lov, forskrift og planvedtak.
Formalet med Matrikkelloven er a sikre tilgang til viktige eiendomsopplysninger, ved at det blir fgrt et
ensartet og palitelig register (matrikkelen) over alle faste eiendommer i landet, og at grenser og
eiendomsforhold blir klarlagt.

Fagseksjon Landbruk jobber med saker innenfor jordbruk, skogbruk og naturforvaltning. De forvalter et
stort utvalg av regelverk som blant annet: viltlov, landbruksveiforskrift, jordlov, konsesjonslov og
skogbrukslov. Landbruk forvalter ogsa kommuneskogene og fglger opp veterinaervaktordning.

Fra og med 2026 flyttes naering over til Plan, bygg og areal. Spesialradgiver naering ivaretar kommunens
fgrstelinjeradgivning overfor naeringslivet, og forvalter ulike ordninger som mobil- og
bredbandsutbygging, sommerjobb for ungdom og «Hjem for en femtilapp». Saksbehandling omfatter
naringsfond, hgringsuttalelser pa infrastruktur, samt andre naeringsrelaterte tillatelser. Radgiveren gir
veiledning til etablerere innen forretningsutvikling, kontrakter, finansiering og nettverksbygging.

Kommunalteknikk og eiendom
Kommunalteknikk
Kommunalteknikk har ansvar for:

e Levering av drikkevann med hgy kvalitet og leveringssikkerhet

e Innsamling og behandling av avligpsvann

e Avfallshandtering i samarbeid med Midtre Namdal avfallsselskap
e Drift og vedlikehold av veier, gater og parkeringsplasser aret rundt

Driftsoperatgrene jobber i 24/7 turnus, og gvrig personell har ansvar for veger og parkvesen. Mange
tjenester kjgpes fra private aktgrer, og andelen eksterne tjenester er stgrre enn det kommunen selv
produserer innen drift og vedlikehold av samferdselsanlegg.

@vrig drift innen kommunalteknikk skal bidra til & legge til rette for trivsel og bolyst for de som gnsker §
benytte vare idrettsanlegg og rekreasjonsmuligheter der parkvesenet har ansvar for forvaltning, drift og
vedlikehold av parker, friluftsomrader og kommunale idrettsanlegg i Namsos.

Vann og avigp (selvkostomrade)

Namsos kommune har en infrastruktur innenfor vann og avlgp som dekker hele kommunen fra Lund,

J@a, Statland til kommunegrensen til Steinkjer kommune. Dette innebzerer lange ledningstraseer med
pumpestasjoner, hgydebasseng og vannbehandlingsanlegg, og tilsvarende avlgpsnett med
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pumpestasjoner og renseanlegg. Dette er infrastruktur som er ressurskrevende a forvalte, drifte og
vedlikeholde pa grunn av spredt geografi. Dette gir derfor relativt hgye driftskostnader per innbygger.
Det er fortsatt behov for Ippende oppgraderinger av vannforsynings - og avlgpsanlegg. Alt som
gjennomfgres av investeringer og Igpende driftsoppgaver pavirker gebyr-/avgiftsnivaet som til slutt
belastes abonnentene, og det er kontinuerlig fokus pa & holde kostnadene nede. Nye investeringer
gjennomfgres for a ivareta kvalitet og leveringssikkerhet.

Namsos kommune har 24/7 beredskap innenfor vann- og avlgpssektoren. Totalt er det 12 ansatte som
gar i turnus med minimum to personer pa vakt til enhver tid. Ved drift og vedlikehold av kummer,
pumpestasjoner, renseanlegg og sa videre er det et HMS-krav at det skal vaere minst to personer for a
utfgre oppgavene pa grunn av farlige gasser, risiko for fall og sa videre.

Eiendom

Eiendom har ansvar for drift, vedlikehold og renhold av den kommunale bygningsmassen, samt ansvar
for a sikre langsiktig forvaltning av kommunens eiendommer. | tillegg har virksomheten egne prosjekt-
og byggeledere som ivaretar byggherrerollen i utbyggings- og ombyggingsprosjekter.

Eiendom har ansvar for Igpende planlegging, giennomfgring og utvikling av tjenester innenfor renhold,
vaktmestertjenester og vedlikehold av bygningsmassen. For a sikre effektive tjenester i hele kommunen
er det ansatte lokalisert bade pa Jga, Namdalseid og i Namsos. Det jobbes med en ambisjon om a skape
en bedre hverdag for beboere, ansatte og brukere av kommunale bygg i Namsos kommune med vedtatt
eiendomsstrategi som et viktig styringsdokument for tjenesten. En av hovedoppgavene gjelder kontroll
og tilsyn av alle bygg, samt drift og vedlikehold i og utenfor byggene slik at det kan leveres gode
kommunale tjenester i bygget i dag — denne uken, neste uke, maned og ar.

Brann og redning

Namsos brann og redning skal i planperioden ivareta Namsos, Bindal, Leka og Flatanger kommunes
oppgaver etter brann og eksplosjonsvernloven § 11. Dette gjgres igjennom a ha et brannforebyggende
arbeid, beredskapsstyrker og en administrasjon som til enhver tid er tilpasset krav i lovverk og risikoen i
kommunene.

Virksomheten er tillagt ansvaret med a pase at kommunens beredskapsarbeid er innrettet best mulig og
i henhold til krav i Sivilbeskyttelsesloven og forskrift om kommunal beredskapsplikt.

Brann og redning har i tillegg ansvar for:

e |varetar Namsos kommunes vertskommuneansvar i Namdal interkommunale utvalg mot akutt
forurensning, Namdal IUA.

e |varetar Namsos kommunes materialforvalterfunksjon mot Sivilforsvaret.

e Flagging i Namsos sentrum.

Namsos kommune har samarbeidsavtaler innen brann og redning Bindal, Flatanger og Leka kommuner.

Virksomheten omfatter over 140 ansatte innen brann og redning som skal levere gode tjenester til
innbyggere i fire samarbeidende kommuner. De ansatte er fordelt pa 10 lokasjoner i brannvernregionen.
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@konomi

@konomi har ansvar for oppfglging av gkonomisk internkontroll gjennom controllerfunksjoner som skal
bidra til god budsjettstyring, maloppnaelse og effektiv drift i hele organisasjonen. @konomi har ogsa
ansvar for intern radgivning innen offentlige anskaffelser og felles rammeavtaler for organisasjonen. |
tillegg har gkonomi ansvar for taksering av all fast eiendom i kommunen, utskriving av eiendomsskatt og
sekretariatsfunksjon for eiendomsskattenemda og klagenemda for eiendomsskatt.

IT
IT-avdelingen har 11 arsverk og har ansvar for:

e Drift av IT-infrastruktur og kommunikasjonslgsninger for Namsos, Overhalla, Flatanger og
Midtre Namdal kirkelig fellesrad

e Tjenester til Hgylandet kommune og NAV

e Administrasjon av kommunens telefonilgsninger

o Anskaffelse av lisenser til kontorstgttesystemer

e Teknisk bistand ved implementering og evaluering av nye IT-systemer

e Drift og overvaking av IT-sikkerhetslgsninger

e Opprettelse og avvikling av brukerkonti

e Driftsstptte, opplaering og utvikling av IT-lgsninger

e Anskaffelse av IT-utstyr og gjennomfgring av innkjgp i trad med investeringsplanen

OMSTILLING 2025

Som en del av omstillingsprosessen er det sammen med KS konsulent etablert en rekke tiltaksgrupper
som skal jobbe med a finne og beskrive gkonomisk handlignsrom. Resultatet fra arbeidet i alle
tiltaksgruppene skal innga i samlet omstilingsplan som skal leveres av KS konsulent i mars 2026. KS
konsulent har pekt pa fglgende fokusomrader for a identifisere kostnadsreduksjoner:

eAdministrasjon: Det er tilsynelatende hgyt utgiftsniva. Men det er stor usikkerhet knyttet til denne
funksjonen. Stort potensiale for gevinster gijennom gkt digitalisering / gkt bruk av KI.

*Brann og redning: Hgye kostnader til brann- og ulykkesvern, ma vurderes opp mot geografi og
risikoforhold. Kan likevel vaere et handlingsrom som bgr undersgkes.

eKultur og idrett: Netto driftsutgifter per innbygger ligger hgyt. Det er szerlig leie av kulturbygg,
utgiftsniva idrett og kulturskole som ligger hgyt. Det er ogsa potensiale for besparelser pa idrettsbygg.

*Plan og bygg: Potensiale for gkte gebyrinntekter pa noen saksomrader.

eFormalsbygg: Stort potensial for mer kostnadseffektiv forvaltning av formalsbygg og andre kommunale
bygg og anlegg - 5,5 kvm per innbygger er betydelig mer enn mange andre kommuner. Skolelokaler
utgjer 50 prosent av kommunens formalsbygg, og tilsvarer 24 kvm per elev - betydelig mer enn
landsgjennomsnittet. Det koster 1.400 kr per kvm. Leier bygg for 15 millioner kroner per ar. Samtidig har
kommunen betydelig bygningsmasse som ikke benyttes til kommunal drift. A ha god forvaltning av
formalsbygg er avgjgrende for a fa ned kostnadene i de ulike tjenestene.
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Det er med bakgrunn i dette satt ned tiltaksgrupper som skal jobbe med:
Administrasjon

o Tiltaksgruppen skal analysere var fgringspraksis i dag og foresla endringer i fgringer av
administrative kostnader for a sikre en mest mulig korrekt fgringspraksis

e Tiltaksgruppen skal deretter identifisere hvor det er omstillingspotensiale, sammenlignet med
andre kommuner

e Tiltaksgruppen skal foresla konkrete tiltak som vil gke det gkonomiske handlingsrommet innen
administrasjon: @kning av det gkonomiske handlingsrom kan skje ved kostnadsreduksjon,
gkning av inntekter, eller effektivisering (for eksempel gkt produksjon til samme kvalitet og
lavere kostnad).

Brann og redning

Tiltaksgruppen skal analysere kostnadsbildet for brann- og redningstjenesten i Namsos kommune med
mal om a identifisere muligheter for kostnadsreduksjon og gkt gkonomisk handlingsrom. Dette
innebaerer vurdering av organisatoriske og styringsmessige tiltak, som revisjon av samarbeidsavtaler,
samt operativ drift og beredskap, inkludert optimalisering av vaktordninger og stasjonsstruktur.
Gruppen skal ogsa se pa forebygging og tilsyn, blant annet gjennom risikobasert tilnaerming og
digitalisering, samt effektivisering av materiellforvaltning og logistikk gjennom felles innkjgp og deling av
spesialutstyr.

Eiendomsforvaltning -redusere areal

Tiltaksgruppen for eiendomsforvaltning skal vurdere hvordan kommunen kan redusere arealbruken for
a kutte kostnader og sikre baerekraftig eiendomsforvaltning. Tiltaksgruppen skal analysere
bygningsmassen, vurdere behovet for eksisterende bygg, optimalisere arealutnyttelse og vurdere
overgang fra leide til eide lokaler giennom bedre arealutnyttelse. Gruppen skal ogsa se pa
bygningsstandard, lokalisering og bruk, samt mulige insentiver for effektiv drift.

IKT-utvikling — utnyttelse av mulighetsrommet

Tiltaksgruppen for IKT-utvikling skal kartlegge dagens situasjon og identifisere utfordringer og rotarsaker
knyttet til digitalisering i kommunen. Malet er & beskrive en gnsket fremtidig situasjon og foresla
konkrete digitaliseringstiltak som effektiviserer arbeidsprosesser og frigjgr tid og ressurser. Eksempler
inkluderer bedre tilgangsstyring, lisensforvaltning og digitalisering av sgknadsprosesser. Tiltakene skal
bidra til gkt skonomisk handlingsrom ved a redusere tidsbruk og kostnader for ledere, ansatte og
brukere. Gruppen har et bredt mandat, men kan gjgre ngdvendige avgrensninger for a sikre
gjennomfgrbarhet.

Fagomradet deltar i tillegg i tiltaksgruppe innen kultur og idrett (kultur, samfunn og organisasjon).
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Utfordringer og strategi

Plan, bygg og areal

2025 har veert preget av et omfattende arbeid med rullering av kommuneplanens arealdel (KPA).
Hoveddelen av planen er na vedtatt og det forventes at siste del der man har meklet med
Statsforvalteren vil vedtas innen arsskifte 2025/2026. Ny KPA vil veere et sveert viktig utgangspunkt for
videre planarbeid i gkonomiplanperioden. Fokuset for 2026 og framover, nar ny kommuneplanens
arealdel er pa plass, vil veere 8 komme i gang med arbeidet med ny kommunedelplan for Namsos. Dette
vil berede grunnen for oppheving av mange eldre og utdaterte reguleringsplaner i Namsos sentrum.
Dette planarbeidet vil legge til rette for a kunne fa Igst opp i utfordringer med overvannshandtering,
samtidig som man ser pa hvordan lekeplasser/narmiljganlegg, grenne drag, gang- og sykkelveier og
bekkeapninger kan realiseres.

Mange eldre reguleringsplaner fgrer til et hgyt antall dispensasjonssaker, fordi planverket ikke dekker
dagens behov. Dette gir gkt behov for saksbehandlingskapasitet. Selv om gebyrer dekker mye av
arbeidet, pafgrer gammelt planverk innbyggerne ungdvendige gebyrer. Plan, bygg og areal vil derfor:

e Ryddeieldre planer
e Redusere antall dispensasjonssaker
e Gjennomfgre ngdvendige endringer i reguleringsplanene

I Namsos sentrum skjer dette giennom kommunedelplanen. | grendene planlegges en gjennomgang av
alle reguleringsplaner tidlig i planperioden, slik at de blir mer attraktive for utbygging.

Gebyrene pa mindre endringer av reguleringsplaner ble redusert i 2023 slik at det ligger insentiver for a
“ryddet” i hele planer i stedet for a ta hver enkelt sak som dispensasjon. Pa sikt bgr disse grepene gi oss
tidsressurser nok til @ begynne a jobbe med viktige ting som formingsveiledere, parkeringsnormer samt
utviklingsprosjekter.

Det er igangsatt et arbeid med omraderegulering pa Saevik der eksterne konsulenter er anskaffet for &
utfgre jobben. Denne planen forventes vedtatt i 2026. Omradeplanen vil veere et viktig ledd i den
langsiktige malsettingen i KPA med realisering av nye industri- og naeringsarealer.

Kommunens plan for landbruket har som mal & ha en robust landbruksproduksjon med naringsutgvere
som har en sunn gkonomi, og & opprettholde et godt produsentmiljg innen bade konvensjonelt og
gkologisk jordbruk. Det er et mal 3 legge til rette for utvikling av tradisjonelt landbruk og

nye landbruksbaserte naeringer, basert pa lokale ravarer og ressurser. Dette fordrer at hvert enkelt
gardsbruk utnytter sine naturgitte og menneskelige ressurser pa en optimal mate gjennom ulike
utviklingsstrategier. Det er i tillegg igangsatt et prosjekt som skal jobbe med 3 sikre drift av dyrkajord
som ikke drives i dag. Det vil videre jobbes med & finne baerekraftige Igsninger for
veterinarvaktordningen. Arbeidet ses i et regionalt perspektiv og skjer nd i trad med vedtak i
regionradet. Landbruksplanen er revidert i 2025 og dette vil prege planarbeidet for omradet i 2026.
Arbeidet videre med denne planen vil vaere a lage en tiltaksplan i tett dialog med
bondeorganisasjonene.

| forbindelse med Regionradets prosjekt “Namdalen mot 2035” bistar Plan, bygg og areal med ressurser i

et arbeid som ser pa bedre utnyttelse av ressurser og kompetanse pa plan, byggesak, kart og oppmaling
i 2026.
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Fra 1.1.2026 flyttes neaering til PBA. Temaplan naering planlegges lagt fram for kommunestyret fgr
arsskiftet. Nar temaplan er vedtatt vil det arbeides videre med konkretisering av tiltak for 8 nd malene i
plan. Det vil i denne prosessen legges vekt pa bred involvering og medvirkning fra naeringslivet.

Kommunalteknikk og eiendom

Kommunalteknikk og eiendom er sammenslatt med felles ledelse fra 2026. Dette gir stgrre mulighet for
a arbeide systematisk med a hente ut synergiene mellom avdelingene og sikre en ressurseffektiv drift
framover.

Planarbeid

Folgende temaplaner er ferdigstilt og legger grunnlaget for videre arbeid innenfor omradet i
planperioden:

o Temaplan Trafikksikkerhet (vedtatt 2024)

e Temaplan (hovedplan) veg (vedtatt september 2021)

e Beredskapsplan vann 2021, ferdigstilt hgsten 2021.

e Temaplan vann og avlgp ble vedtatt av kommunestyret i juni 2023.
e Eiendomsstrategi 2021-2025 (vedtatt 2021).

Samferdsel

Hovedplan veg ble vedtatt i september 2021 og beskriver utfordringsbilde som kommunen star overfor
og prioriteringene som gjelder for omradet. Vedlikeholdsetterslepet pa kommunale veier er i hovedplan
veg beregnet til 89 millioner kroner, tilsvarende 10 prosent av veienes verdi. Namsos kommune har
totalt 182 km kommunale veier, hvorav 120 km er grusveier. Disse er spredt over hele kommunen, noe
som gjgr forvaltning, drift og vedlikehold ressurskrevende.

| forhold til budsjettering, planlegging og prioritering av driftsoppgaver er vinterdrift en utfordring a
planlegge. Alle driftsoppgaver, og dermed kostnadsniva, er svaert avhengig av veer og fgreforhold. Det er
uforutsigbart hvordan en vinter blir og hvordan dette vil pavirke kostnadene.

Namsos kommune har i perioden 2021-2025 arlig investert 1,5 millioner kroner til oppgradering av gate-
/veibelysning. Kommunen har ca. 1 900 lyspunkt, og stort sett alle lyspunktene er na skiftet ut med LED-
lamper. LED-lamper er montert pa eksisterende stolper av tre/stal med varierende kvalitet som na etter
hvert ogsa gradvis ma byttes.

Hovedplan veg inneholder en oversikt over prioritering av gater og veier basert pa ulike
finansieringsnivaer. | handlings- og gkonomiplan 2026-2029 vil denne planen vzere styrende for hvilke
tiltak innen forvaltning, drift og vedlikehold som skal prioriteres og giennomfgres. Budsjettert drifts- og
vedlikeholdsniva tilsier at vedlikeholdsetterslepet gker ytterligere i planperioden og innbyggerne vil over
tid oppleve en darligere kvalitet pa veg- og brgytestandard.

Park, idrett og friluftsliv
| Kleppen idrettspark har det over tid vaert utfordringer med kunstgresset i fotballhallen. Det er

giennomfgrt tiltak for a bedre inneklimaet, men pa sikt ma det forventes at kunstgresset ma byttes ut.
Det er derfor foreslatt at dette gjennomfgres i 2029.
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Driftsavdeling Hestmarka

Alle ansatte innen kommunalteknikk har fra juli 2025 flyttet inn i nytt driftsbygg i Hestmarka. Tidligere
var det 8 ansatte i administrasjon innen kommunalteknikk som hadde kontor i CG7. Driftspersonellet har
i lang tid hatt utslitte og lite funksjonelle lokaler i Hestmarka. Nye krav med hensyn til HMS, godkjente
garderobelgsninger, spiserom osv. gjorde det ngdvendig a bygge nytt driftsbygg. Det nye bygget
rommer alle funksjoner som ivaretas av kommunalteknikk. Pa sikt vil samlokaliseringen legge grunnlag
for mer ressurseffektiv drift. Dette arbeidet vil prioriteres framover. Samlokalisering vil bidra til bedre
flyt mellom planleggere og driftsoperatgrer, og det legger grunnlag for bedre daglig kommunikasjon og
samhandling.

Vann og avigp

| trad med hovedplan vann og avlgp planlegges det a fortsette sanering av gammelt vannforsynings- og
avlgpsnett i hele planperioden. | tillegg prioriteres utskifting av sentrale reduksjonskummer, utbedring
av avlgpspumpestasjoner og oppgradering av gvrig infrastruktur.

| Ippet av 2026/2027 forventes det at det kommer nye krav fra Miljgdirektoratet til sekundaerrensning
av avlgp. Det vil fa konsekvenser for alle renseanlegg med mer enn 1000 personenheter. Kommunen har
kun primaerrensing i dag og har utfordringer med a innfri rensekravene pa Tiendeholmen renseanlegg.
For @ mgte nye krav er det i 2025 startet et arbeid med et skisseprosjekt for a se pa hvilke
renselgsninger, bygningsmessige utfordringer osv. som fglger av de nye kravene som kommer.

Nye krav til rensing av avlgp gir store investeringsbehov framover bade i Namsos og i det aller fleste
andre kommuner. Investeringer som er ngdvendig for 8 mgte nye rensekrav ma finansieres gjennom
gkte gebyrer for abonnentene. Det er fortsatt uavklart hvordan nye EU-krav skal iverksettes i Norge. Nar
mange kommuner ma gjgre store investeringer samtidig ma det forventes store kapasitetsutfordringer,
bade i forhold til planlegging og gijennomfgring av nye utbyggingsprosjekter. Uansett om det er en liten
eller stor kommune i forhold til antall abonnenter, ma det forventes en formidabel gkning i gebyrnivaet
etter at investeringene er gjiennomfgrt. | Namsos kommune ma vi forvente investeringer opp mot kr
200-250 mill. i Igpet av en 10-ars periode for a innfri kravene til avigpsrensing som forventes a bli
gjeldende.

Status for innfgring av nye rensekrav i Norge

e Direktivet er vedtatt i EU, men ikke enna implementert i Norge. Fgr det blir gjeldende her, ma
det gjiennom en E@S-prosess hvor Norge, Island og Liechtenstein vurderer E@S-relevans og
forhandler med EU om innlemmelse i E@S-avtalen.

e Regjeringen har vurdert direktivet som E@S-relevant og akseptabelt, og det er ventet at det vil
bli innfgrt i Norge, men tidspunktet er fortsatt usikkert. Det kan ta 2-5 ar fgr det er fullt
implementert i norsk rett.

Det er altsa for tidlig a si hvordan dette skal implementeres, men forberedelsene til endrede krav er
likevel i full gang slik at vi har gode beslutningsgrunnlag for de Igsningene som kreves.

De viktigste investeringene som er planlagt i planperioden innen vann og avlgp er:
e Avwvikling av Klinga renseanlegg, legge ny pumpeledning, etablere 3 pumpestasjoner, pumpe
avlgpsvannet til Tiendeholmen RA.

e Renovere pumpestasjon ved COOP Extra i Namsos sentrum.
e Bygge nytt hpydebasseng pa Namdalseid
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e Renovering avdammen i Sellotten etter krav fra NVE.
e Lgpende utbedring av ledningsnett vann- og avlgp, samt renovere gamle pumpestasjoner

Gebyrer vann og avigp

Lenns- og prisveksten er i forslag til statsbudsjett er anslatt til 3,5 prosent i 2026. Kalkulatoriske renter
og avskrivninger utgjgr en vesentlig del av de samlede kostnadene i selvkostregnskapet i kommunen.
Rentenivaet har na etter hvert stabilisert seg, og forventes a veere pa omtrent samme niva hele
planperioden. | 2026 er kalkylerenten estimert til 4,67 prosent.

@kningen i rentenivaet de siste arene har gitt et akkumulert underskudd innenfor selvkostomradene fra
2022 til 2025. Gebyrene har gkt i perioden, men ikke tilstrekkelig til & dekke opp @kte renter og
avskrivninger. Rentekostnadene er na omtrent doblet fra 2022 til dagens niva.

Fra 1. juli 2025 har regjeringen vedtatt a redusere merverdiavgiftssatsen for vann og avlgp fra 25
prosent til 15 prosent. Dette vil bidra til a redusere kostnadene for alle husholdningene. Momssatsen for
slamgebyret er redusert tilsvarende.

Det kommer ogsa endringer i selvkostforskriften fra 1. januar 2026 som pavirker gebyrnivaene framover.
Avskrivningstiden kan na gkes fra 40 til 80 ar for en del vann- og avlgpsanlegg. Dette vil ha en positiv
innvirkning pa gebyrnivaet framover ved at kostnadene fordeles over flere ar i trad med reell levetid.

Eiendom
Oppfelging av eiendomstrategi:

Namsos kommunestyre vedtok Eiendomsstrategi 2021-2025 i februar 2021. Strategien legger fgringer
for drift og investeringer i planperioden. De fire hovedstrategiene er:

1. Tilfredsstille prioriterte brukerbehov — med forngyde brukere, baerekraftig ressursfordeling, et
inkluderende tjenestetilbud, inneklima og universell utforming.

2. Entydelig miljgprofil — giennom energiforbruk, redusert klimapavirkning og a forebygge
arbeidslivskriminalitet.

3. En kostnadseffektiv forvaltning — gjennom riktig vedlikehold, effektiv arealutnyttelse, lavere
arealbruk og livssyklusvurderinger.

4. En profesjonell og langsiktig eiendomsforvaltning — gjennom riktig organisering, gode styrings-
og beslutningsunderlag samt kompetanseutvikling, digitalisering og organisering.

Per oktober 2025 eier og leier Namsos kommune totalt 167 bygg, med et samlet areal pa naer 146 200
kvadratmeter. | tillegg kommer areal gjennom heleide aksjeselskaper. Dette er betydelig hgyere enn
malet i eiendomsstrategien, som er a redusere arealet til nivaet for ssmmenlignbare kommuner — det vil
si mellom 90 000 og 100 000 kvadratmeter.

Namsos kommune har arlige leiekostnader pa ca. 27,6 millioner kroner + felleskostnader pa ca. 4,2
millioner, hvorav cirka 15,3 millioner kroner er leieavtaler med eksterne utleiere. Leiekostnadene for
leie i kommunale selskaper utgjgr ca. 11,6 millioner kroner. Det vil i planperioden fokuseres pa a utnytte
kapasiteten i byggene bedre, slik at samlet areal kan reduseres. Dette er gjort med flytting av
Hjemmetjenesten til oppussede lokaler i Carl Gulbransons gate 7 — og det foreslas ogsa i gkonomiplanen
a flytte Mestringsenheten og Innvandrertjenesten fra leide lokaler til oppussede lokaler i Carl
Gulbransons gate 7.
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Det samlede arealet er neermest identisk med arealet i 2020. Ambisjoner i strategien om lavere
arealbruk og effektiv arealutnyttelse er sa langt ikke oppnadd, men bgr fortsatt veere gjeldende og et
tydelig mal for planperioden.

Tilstandskartlegging — grunnlag for prioritering framover

| 2025 har Namsos kommune deltatt i en nasjonal kartlegging av tilstanden pa offentlige bygg, kalt
«Norges tilstand 2025». Kartleggingen viser hvordan kommunens bygninger star teknisk sett, og hvor
stort vedlikeholdsbehov vi har. Omtrent to tredeler av kommunens bygninger ble undersgkt.

Totalt ble 47 bygg vurdert etter 18 hovedkomponenter, som tak, vegger, ventilasjon osv. Tilstanden er
malt etter Norsk Standard 3424, som bruker fire nivaer:

e TG 0: Meget god standard

e TG 1: Tilfredsstillende standard

e TG 2: Utilfredsstillende standard

e TG 3: Darlig standard med alvorlige feil

Gjennomsnittlig tilstand for de kartlagte byggene er 1,22, som er litt bedre enn landsgjennomsnittet
(1,25) og bedre enn kommunens mal (1,5). Det betyr at mange bygg er i god stand, men ikke alle.

Kartleggingen viser at 70 % av byggene har god eller tilfredsstillende tilstand, mens resten har
utilfredsstillende eller darlig tilstand. Det er viktig @ merke seg at dette kun sier noe om den tekniske
tilstanden — ikke om bygget passer til dagens bruk eller fremtidige behov.

Behovet for oppgradering er beregnet til nesten 500 millioner kroner over 5-10 ar, hvor minst 50
millioner ma brukes de fgrste fem arene. Kostnadene gjelder a bringe byggene tilbake til standarden de
hadde da de ble bygget. For at byggene skal veere tilpasset fremtidige krav, ma det ofte gjgres mer enn
dette.

Fglgende mal gjelder for planperioden, basert pa eiendomsstrategien:

1. Redusere samlet arealbruk raskere. Arealbruken i Namsos kommune er fortsatt for hgy
sammenlignet med malet i eiendomsstrategien.

2. Det arbeides med nedsalg av kommunal bygningsmasse, men hittil har dette hovedsakelig
omfattet boliger. Fossbrenna barnehage og gamle Namdalseid skole er de neste eiendommene
som skal selges.

3. ABC-analyse av bygningsmassen (se beskrivelse under).

| planperioden 2026—-2029 skal kommunen utarbeide og fglge en langsiktig plan for bruk og utvikling av
den kommunale bygningsmassen. Alle bygg skal vurderes gjennom en ABC-analyse, hvor det fastsettes:

o hvilke bygg som skal videreutvikles og vedlikeholdes for langvarig bruk (A),
o hvilke bygg som skal vedlikeholdes for mellomlang brukstid (B),
e og hvilke bygg som skal avhendes eller rives innen en definert tidsramme (C).

Denne analysen skal danne grunnlaget for prioritering av investeringer og tiltak, slik at ressursene
brukes malrettet og i trad med byggenes forventede gjenvaerende brukstid. Malet er & sikre at
kommunens bygningsmasse til enhver tid er tilpasset tjenestebehovet, og at investeringer og
vedlikehold skjer pa en effektiv og baerekraftig mate.
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A; Utvikle og vedlikeholde -> Ambisjon a beholde i lang tid 50 ar,
B; Vedlikeholde -> Ambisjon 3 beholde i 10-25 ar,
C; Planlegge for riving eller salg -> Ambisjon a avhende innen 10 ar.

Forvaltning, drift og vedlikehold

Det er satt av omtrent 9,4 millioner kroner arlig til drift og vedlikehold av kommunens bygningsmasse,
og dette nivaet viderefgres gjennom hele planperioden. Budsjettet dekker ogsa kostnader til lov- og
forskriftspalagte tilsyn, teknisk service, Igpende utbedring av feil og mangler, samt brgyting og strging.
Hvert ar forsgkes det a gremerke midler til planlagte vedlikeholdstiltak, men muligheten til 3
gjiennomfgre slike tiltak vil veere sveert begrenset i planperioden, da det ma tas hgyde for uforutsette
hendelser som krever umiddelbar oppfglging.

Periode budsjettplan

Vedlikeholdsmidler 2022 2023 2024
Budsjett lgpende
vedlikehold 5000 000 5500 000
Avsatt planlagt
vedlikehold 5000 000 5500 000
Sum midler
vedlikehold 10 000 000 11 000 000 13 550 000
Andel Ignn
fagarbeidere/vaktmestere* 3 200 000 3 400 000 3 400 000
Sum

vedlikeholdsmidler/egne
ressurser 13 200 000 14 400 000 16 950 000
Arlig behov basert pa
normtall** 36 821750 36 894 000 36 555 750
Arlig etterslep
vedlikehold 23 621 750 22 494 000 19 605 750

Antall kvm inkl. leide
bygg 147 287 147 576 146 223
Normtall FDV-kostnader
pr. kvm. 250 250 250

* andel Ignn stipulert til 30

% av total Ignn

vaktmesterkorps.

(Normtall hentet fra undersgkelse/rapport "Driftspersonalets arbeidsoppgaver" utfgrt av
Ingenigrfirmaet S. Strand pa Oppdrag av Fobe.

** Multiconsult AS "Vedlikehold i kommunesektoren 2008; ngdvendig vedlikeholdskostnad
ca. 170,-/kvm/ar. Oppjustert til 250,- i 2022.

Basert pa 60 ars levetid (som ofte legges til

grunn for offentlige formalsbygg)

***Bygningsmasse inneholder ogsa bygg som leies og er fraflyttet,

da disse og har driftskostnader.
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Vedlikeholdsnivaet er ikke tilstrekkelig for & bevare verdien pa bygningsmassen, og
vedlikeholdsetterslepet vil derfor fortsette a gke. | perioden 2026—2029 vil kun utbedringer som er
palagt gjennom lov eller forskrift eller etter tilsyn bli prioritert. Andre tiltak ma utsettes for a sikre at
akutte behov kan handteres, og for a opprettholde forsvarlig drift og tjenesteleveranse.

Behovene for bruk av byggene samsvarer ikke alltid med byggenes egnethet. For eksempel kan det vaere
flere elever i et klasserom enn det bygget er dimensjonert for, noe som kan fgre til darlig luftkvalitet.
Mange av kommunens eldre bygg er ikke tilpasset dagens bruk og behov, noe som utgjgr en betydelig
utfordring.

Begrepet «kritisk for forsvarlig drift» vil vaere styrende for all planlagt ressursbruk innen
eiendomsforvaltningen i planperioden.

Renholdstjenesten leverer tjenester til over 50 bygg i hele kommunen, hvor mer enn 40 prosent av
ressursene benyttes pa skolebygg. Tjenesten har gjennomfgrt gradvise innsparinger ved a redusere
renholdsfrekvensen pa skolene der dette er mulig og forsvarlig. Effektiv logistikk og god planlegging er
avgjgrende for 3 utfgre oppgavene pa en ressurseffektiv mate. Likevel er antall kvadratmeter og antall
ulike bygg de viktigste kostnadsdriverne, og ngkkelen til a redusere de samlede renholdskostnadene.
Niva og kvalitet pa renholdet vil vurderes fortlgpende gjennom planperioden.

| 2026 planlegges det a bosette opptil 65 nye flyktninger. Kommunen har 76 egne boliger med totalt 192
boenheter. Dette har ikke vaert tilstrekkelig, og kommunen leier derfor rundt 60 boenheter i det private
markedet. Antallet leieforhold reduseres gradvis i takt med lavere bosetting.

Digitalisering, miljg og energioppfelging.

Kommunen bruker et FDV-system (forvaltning, drift og vedlikehold) for & effektivisere oppgavefordeling,
rutiner og internkontroll pa bygg, samt handtere utleie og arkivering av eiendomsinformasjon.
Digitalisering gir bedre oversikt og mer effektiv drift.

Det grgnne skiftet gir nye oppgaver for eiendomsforvaltningen. Energibruk i formalsbygg logges og
felges opp for a identifisere tiltak som kan redusere forbruket. Sentral driftsstyring av ventilasjonsanlegg
innfgres gradvis pa de stgrste byggene for a optimalisere luft og varme.

| 2024 var energiforbruket pa de stgrste tjenestestedene 19,8 millioner kWh, en nedgang pa 8 prosent
fra aret f@gr. Byggene brukte i snitt 179 kWh/kvm. 61 prosent av energien kom fra strgm, 32 prosent fra
fiernvarme og 7 prosent fra bioenergi. Kommunen bruker mye fjernvarme, noe som avlaster
stromnettet i perioder med hgyt forbruk.

Fra 2023 sorteres alt avfall fra kommunale virksomheter som husholdningsavfall. 1 2024 ble det levert
430 tonn avfall, hvorav 71 prosent gikk til forbrenning, 10 prosent var matavfall og 19 prosent gikk til
materialgjenvinning. Miljgfyrtarnsertifisering skal bidra til gkt sortering og mindre restavfall fremover.
Rutiner for energi- og avfallsrapportering videreutvikles for a na klima- og miljgmal.

Eiendom har ansvar for gjenbrukssentralen hvor malsetningen er a gjenbruke sa mye som mulig av
brukte kontormgbler og inventar i kommunale bygg. Sentralen er etablert i kontorflgy pa
Samfunnshuset, og vil legge til rette for hgy grad av gjenbruk ogsa framover. Deler av de brukte
mgblene kommer fra kommunal virksomhet, samt at det er overtatt mgbler fra lokale bedrifter der det
har veert tilgjengelig. Hovedregelen er na at det alltid sjekkes muligheten for gjenbrukte mgbler og
utstyr pa Samfunnshuset fgr det anskaffes nytt.
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Fer ombyggingen av Bangsund bo- og velferdssenter — som ferdigstilles i starten av 2026 — har det blitt
hentet ut store mengder av utstyr fra bygget basert pa en gjenbrukskartlegging. Dette omfatter blant
annet belysning, dimmere, armaturer, vasker med universell utforming, kjgkkenskap, rullegardiner,
hvitevarer og kjgkkenutstyr. Dette er lagret og gjenbrukes nar det oppstar nye behov i planperioden.

Stgrre prosjekter som planlegges gjennomfgrt i planperioden:

e Nytt skolekjpkken pa Jga skole.

e Sentral driftsstyring — Vedlikeholde nyetablerte Igsninger pa flere formalsbygg samt oppgradere
varmestyring pa E-flay Namsos Helsehus.

e Adgangskontrollsystem pa Vangstunet barnehage, samt innvendig pa Bangsund skole og Ottergy
skole.

e Bytte av taktekking pa kommunale boliger pa Bangsund og Bangsund barnehage.

e Oppgradere ventilasjonsanlegg pa Vangstunet barnehage, smatrinn pa Jga skole, automatikk
aggregat pa Ottergy skole, etablere kjgling pa Fosnes sykeheim og vurdere anlegg kjeller Geilin.

e Oppgradering av ventilasjonsanlegg pa Hgknes barneskole inkludert sentral driftsstyring.

e Namdalseid sykeheim — ny varmepumpe.

Namsos bo- og velferdssenter — oppgradering av uteomrade varemottak og avfall.

Namsos bo- og velferdssenter — oppgradering av heis i B-blokk.

Namsos ungdomsskole — oppgradering av varmestyring pa panelovner.

Namsos ungdomsskole — rehabilitering av heis.

e Klgvertunet bofellesskap — utbedringer etter brannrapport.

e Namsos Samfunnshus — ny taktekking pa saler (vest-enden av bygget).

e Namsos Helsehus — utvide kjgleromskapasitet pa Sentralkjgkken.

e Ferdigstille ombygging av Bangsund Bo- og velferdssenter - overtagelse og innflytting.

e Tilrettelegging av tomt for ny turnhall.

e Nytt helsebygg; tomtesak skal politisk behandles og prosessen mot nytt helsebygg vil paga i hele
planperioden.

e Ferdigstille vanntakeanlegg (A-C-flgy) og utbedring av branntekniske tiltak Namsos helsehus.

e Carl Gulbransons gate 7, 5. etasje — rehabilitere lokaler for bruk av Mestringsenheten.

e Carl Gulbransons gate 7, 2. etasje — rehabilitere lokaler for bruk av Innvandrertjenesten.

e Jpa barnehage — pa- og ombygging for a tilfredsstille gkt etterspgrsel av barnehageplasser pa
Jpa.

e Namsos Helsehus — rehabilitering av D-flgy 1. etasje for & etablere 9 nye korttidsplasser.

e Sivilforsvarslager — skisseprosjekt for 3 mgte lagerbehov for Sivilforsvaret.

e Vestre havn bo- og velferdssenter — forberede og gjennomfgre salg

e Namdalseid kommunehus — Kartlegge utbedrings- og rehabiliteringsbehov som
beslutningsgrunnlag for investering.

Brann og redning

Brann og redning er en viktig del av Namsos kommunes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap,
som er et av de tolv satsningsomradene i kommuneplanens samfunnsdel i perioden 2020-2032. Dette
gjores igijennom a Igse de oppgavene som kommunen har i drift av brannvesen og i lov om kommunal
beredskapsplikt.
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Kommunal beredskap

Med en endret sikkerhetspolitisk verdenssituasjon i verden og mer ekstremvaer pa grunn av
klimaendringene, er dette et viktig satsningsomrade som skal ivareta innbyggerens trygghet. De delmal
for 2020 til 2032 som ble vedtatt i samfunnsdelen fanger opp den nye situasjonen og mgtes med nye
tiltak i temaplaner som vedtas hvert fjerde ar:

Samfunnssikkerhet og beredskap

Noe av det mest grunnleggende for at et samfunn skal oppleves som godt er trygghet. Derfor er
samfunnssikkerhet og beredskap, og kommunens ansvar pd omrddet, trukket fram som et eget
fokusomrade.

Delmal - samfunnssikkerhet og beredskap:

e Namsos kommune skal vaere godt forberedt til G ivareta befolkningen og
samfunnskritisk infrastruktur, for eksempel mat- og medisinforsyning, husly og varme,
energiforsyning, tilgang til elektronisk kommunikasjon, vann- og avigpshdndtering, ved
ugnskede hendelser.

e Namsos kommune skal jobbe helhetlig og systematisk for G redusere risiko og
forebygge ugnskede hendelser.

e Namsos kommune skal veere en attraktiv samarbeidspartner for andre kommuner og
sentrale samfunnsaktgrer.

e Namsos kommune skal formidle kunnskap om hvordan befolkningen selv pa en god
madte kan bidra til gkt samfunnssikkerhet

Temaplanen “Helhetlig risiko og sarbarhetsanalyse” som ble vedtatt hgsten 2024 av kommunestyret
inneholder en handlingsplan for hvordan Namsos kommune i planperioden skal jobbe med a sikre at vi
har trygge lokalsamfunn i hele kommunen. Denne handlingsplanen tar utgangspunkt i den kartlagte
risikoen i Namsos kommune og inneholder forebyggende og skadebegrensende tiltak som skal bidra til
trygghet for innbyggerne vare.

Erfaringene etter langvarige strembrudd og utfall av elektronisk kommunikasjon i deler av Namsos
kommune som fglge av sterk vind i januar, mars og oktober 2025, gj@r at det gjgres prioriteringer og
grep for a sta bedre rustet i slike situasjoner neste gang. Noen av grepene far virkning fra 2025/2026,
som etablering av oppmgtepunkter i kommunene med satelittkommunikasjon og ngdstrgm, mens
andre grep omhandler a bygge gkt motstandsdyktighet i kommunen ved strgmbrudd foreslas
giennomfgrt lenger ut i planperioden. Tiltakene er foreslatt som konkrete investeringstiltak i
planperioden.

Stortingsmelding om brann- og redningsvesenet

Stortingsmelding 16 (2023-2024), “Brann- og redningsvesenet - naerhet, lokalkunnskap og rask respons i
hele landet” ble vedtatt av Stortinget 6. juni 2024. Stortingsmeldingen fastsetter den grunnleggende
malsetningen om en nullvisjon om antall omkomne i brann. Det pekes pa viktigheten av det satses mer
pa brannforebyggende arbeidet, spesielt overfor utsatte grupper. Stortingsmeldingen legger vekt pa tre
sentrale omrader

Lokal, regional og nasjonal oppgavelgsning og samarbeid

1.
2. Brannforebyggende arbeid
3. Utdanning, kompetanse og rekruttering
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Lokal, regional og nasjonal oppgavelgsning og samarbeid

Den kommunale organiseringen av brann- og redningsvesenet sikrer naerheten til innbyggerne,
lokalkunnskap og rask bistand. Dette star fast, i tillegg er det fornuftig a samarbeide pa en del omrader
innen organisering og oppgavelgsning. Namsos kommune sin tilnarming til dette i planperioden er a
veere en foretrukket samarbeidsparter ved formelle brannsamarbeid i Namdalen og deltagelse i
forprosjektet brannsamarbeid i Trgndelag.

Samarbeid i Namdalen innen brann og redning

e Namsos kommune har samarbeidsavtaler med Flatanger, Bindal og Leka kommuner innen brann
og redning. | tillegg er det inngatt avtale om salg av tjeneste innen innsatsledelse og
forebyggendetjenester med Namsskogan kommune.

e Det vil fortsatt vaere fokus pa faglig samarbeid i Namdalen til felles nytte for kommunene pa
relevante omrader, eksempelvis giennomfgring av kurs og mulighet for 3 etablere gvingsanlegg.

Brannsamarbeid i Trgndelag

| Trendelag pagar prosjektet “Brannsamarbeid i Trgndelag” som skal svare pa hvordan kommunene kan
samarbeide pa regionalt niva innen brann og redning herunder; hvilke oppgaver, hvilken organisering,
gkonomi m.m. | tillegg til oppgavene som eventuelt defineres som regionale, er det naturlig at et slik
samarbeid ma identifisere omrader der kommunene kan samarbeide for a fa mer effekter for mer
effektiv drift, eksempelvis innkjgp av brannvernmateriell, kurs og kompetanse, utarbeide prosedyrer og
vedlikehold av stgrre materiell. Prosjektet gar ut 2026 og skal ende opp i en anbefaling til kommunene
for hvordan prosjektet kan ga over til ordinzer drift fra 2027. Videre deltagelse vil kreve vedtak om
samarbeidsavtale i den enkelte kommune.

Ut fra prosjektet brannsamarbeid i Trgndelag ble det i 2025 i samarbeid med DSB sgkt om EU-midler for
a jobbe videre med gkt regionalt samarbeid, i Norge og over landegrensene for 8 mgte framtidens
utfordringer i den nye europeiske virkeligheten. Sgknaden ble innvilget med et stgttebelgp pa rundt 7,5
millioner kroner og et 2-arlig EU-prosjekt er under etablering for arene 2026/2027. Dette prosjektet gjgr
oss i stand til 3 ta erfaringene fra vart prosjekt “Brannsamarbeid i Trgndelag” og se det i et stgrre
perspektiv.

Namsos kommune som en attraktiv samarbeidspartner innen samfunnssikkerhet og beredskap

Namsos kommune stgtter opp under utdanningen av sykepleiere og paramedic ved Nord universitet ved
a planlegge og delta pa arlige samvirkegvelser som kreves i utdanningen.

Olav Duun videregdende skole arbeider for a fa pa plass en landslinje innen redning og beredskapsfag i
2026. Malet med dette er a styrke tilbudet ved skolen og pa sikt rekrutteringen innen slike fagomrader i
Namdalsregionen. Det er viktig for Namsos kommune 3 stgtte opp under dette initiativet, bade for a
styrke Olav Duun videregaende skole og for a kunne bedre eget rekrutteringsgrunnlag i framtiden innen
brann og redning.

Sivilforsvaret er en viktig aktgr i totalforsvaret med lokal tilstedevaerelse i Namsos. Det er viktig at
Namsos kommune, som en av vertskommunene for Sivilforsvaret i Nord-Trgndelag, legger til rette for
virksomheten med egnede og tilfredsstillende lokaler, helst i neerheten av kommunens eget
beredskapsmiljg. Namsos kommune vil i planperioden jobbe med a fa pa plass et nytt Sivilforsvarslager i
Namsos, slik det er kommet pa plass i de fleste andre vertskommunene i Nord-Trgndelag
sivilforsvarsdistrikt.
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Effektiv og god drift av en organisasjon med mange medarbeidere

e Brann og redning har na en organisasjon med 140 medarbeidere som er lokalisert pa 10
forskjellige lokasjoner med personell og materiell. For & ha god systematikk pa kompetanse,
vedlikehold og administrasjon er det viktig for virksomheten at vi har gode digitale I@sninger
som gir god oversikt og forenkler arbeidsprosessene der vi kan.

e Deteriplanperioden behov for a fa pa plass egnet gvingsanlegg i Namdalen, gjerne i samarbeid
med nabobrannvesen. Dette for a kunne gve en stgrre mengde brannmannskaper pa en
kostnadseffektiv mate og for a utsette mannskapene for minst mulig eksponering av
helseskadelige stoffer i gvingsvirksomheten. Samarbeid med andre kommuner er en viktig
forutsetning og det vil administrativt bli jobbet med a utarbeide et beslutningsgrunnlag, dette
b@r ogsa sees i sa mmenheng med regionale Igsninger.

Utvikling av ngdmeldetjenesten i planperioden

e Namsos kommune er deleier i Midt-Norge 110-sentral IKS, som er ngdmeldesentralen for
brannvesen i Trgndelag, Osen og Bindal. Eierskapet styres gjennom representantskapsmgter der
ordfgrer er Namsos kommunes representant.

e Nytt oppdragshandteringsverktgy for 110-sentralene ble satt i drift 2025.

e Staten ved DSB har informert kommunene om at de ma anskaffe og drifte et nytt
kommunikasjonssystem ved 110-sentralene fra 2026 og videre ma neste generasjons ngdnett
vaere pa plass innen 2030. Ved innfgringen av ngdnett og tilhgrende programvare pa
ngdmeldesentralene til ngdetatene ble prinsippet om at staten tok fgrstegangsinvesteringen
mens brukerne ma betale drift og reinvesteringer fastlagt. Dette vil medfgre gkte kostnader til
alle kommuner i Norge som er ansvarlig for a drifte ngdmeldesentral for brannvesen.

e Stortinget har vedtatt samlokalisering av alle ngdmeldesentralene (110,112 og 113) i alle
politidistrikt. Status i Trgndelag er at AMK Sgr-Trgndelag utreder 8 samlokalisere seg med 110-
sentralen pa Sluppen.

Gebyr for feiing og tilsyn med fyringsanlegg

Gebyret gkes med 9 prosent til 539 kroner i 2026. Gebyret har veert uendret i perioden 2020-2025, pa
grunn av planlagt bruk av fond som er blitt brukt til & dekke inn kostnadsgkninger pa Ignn, varer og
tjenester. Tjenesten er forholdsvis lite bergrt av renteendringer.

@Pkonomi

@konomiavdelingen skal styrke virksomhetsstyring, internkontroll og rapportering, slik at organisasjonen
far god styringsinformasjon og riktige beslutningsgrunnlag. | planperioden skal bruken av
virksomhetsrapporteringssystemet videreutvikles, da dette er et sentralt verktgy for Igpende
rapportering og internkontroll. Namsos kommune star i en krevende gkonomisk situasjon og ma
gjennomfgre betydelige endringer for a sikre baerekraftig drift. Derfor er omstillingsprosjektet
«Omstilling 2025» igangsatt, i samarbeid med KS Konsulent. @konomiavdelingen vil ha en sentral rolle i
a bista enhetene med analyser og kontroll av regnskapspraksis, slik at vi far et godt
sammenligningsgrunnlag mot andre kommuner. Avdelingen vil ogsa bidra med beregninger og analyser
av foreslatte endringer, for a sikre at tiltakene gir gnsket gevinst og ngdvendig handlingsrom.

@konomi skal ogsa bidra med opplaering og oppfelging av nyansatte med budsjett- og

rapporteringsansvar. Det er et mal at ressursbruken skal dreies fra manuelle prosesser og feilretting til
analyser og riktig rapportering som gir god styringsinformasjon. @konomiavdelingen har ansvar for
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interne innkjppsfaglige- og controllerfunksjoner som skal bidra til god budsjettstyring, riktige
anskaffelser, maloppnaelse, internkontroll og effektiv drift i hele organisasjonen. Det er et stort behov
for a utvikle virksomhetsrapporteringen i organisasjonen slik at man til enhver tid har relevant og riktig
styringsinformasjon til a fatte gode beslutninger.

Kommunen kjgper tjenester til finansforvaltning. Denne avtalen ma lyses ut pa nytt eller sa ma
oppgaven utfgres i egenregi, noe som krever bade kapasitet og kompetanse. Valg av fremtidig lgsning er
ikke avklart, noe som skal gjgres i planperioden.

Namsos kommune skal ha stor oppmerksomhet pa innkjgp som strategisk verktgy for a na vare

mal. Kommunestyret har vedtatt en samarbeidsavtale med Innherred anskaffelser KO (kommunalt
oppgavefellesskap). Gjennom dette samarbeidet er Namsos kommune en del av et formalisert
innkjgpssamarbeid med kommunene Levanger, Verdal, Indergy, Steinkjer, Snasa, Rgyrvik, Flatanger,
Lierne, Grong og Hgylandet. Det gjennomfgres hvert ar mange komplekse anbud, der man ma sikre at
man far avtaler tilpasset vare behov til riktig kostnad. Det forventes at denne satsingen skal resultere i
bedre ressursbruk for hele organisasjonen.

IT-avdelingen
Prioriterte oppgaver og omrader i planperioden vil vaere:

Sikkerhet og personvern

Arbeidet med sikkerhet og personvern er en kontinuerlig prosess som krever at man holder seg
oppdatert pa utviklingene innen relevante lovverk og teknologiske sikkerhetstiltak. Etter tilsynet fra
Datatilsynet har vi fortsatt flere viktige omrader a jobbe med. Tilbakemeldingene vi mottok har gitt oss
verdifull innsikt i hvor vi star, og hva som kreves for a styrke personvernet og sikkerheten i vare
Igsninger. Selv om det er gjort et kvalitetslgft de siste to arene, har det blitt tydelig at dette er et
kontinuerlig arbeid som krever bade tid og ressurser. Sikkerhetsarbeidet har utviklet seg til a bli en mer
kompleks og krevende oppgave enn tidligere, og vi ser at det ma integreres enda tettere i den daglige
driften og utviklingen fremover.

Ressursene til sikkerhetsarbeid er begrensede, og det er viktig at arbeidet med bevissthet rundt
sikkerhet for alle ansatte fortsetter i tiden fremover. En kommende EU-lovgivning som skal styrke
cybersikkerheten ved a sette felles regler for beskyttelse av nettverk og informasjonssystemer i EU (NIS
2-direktivet), vil stille flere og mer konkrete krav til forebygging av sikkerhetshendelser og handtering av
digital sikkerhet. Det vil kreve arbeid for a etterleve de nye kravene.

Det kan bli svaert kostbart a bli rammet av en ugnsket hendelse pa grunn av darlig sikkerhet. | tillegg til
kostnader for a komme tilbake til normal drift gis det ogsa hgye gebyrer for overtredelse av ulike
lovverk.

Nettverk - Hgy bandbredde og palitelighet

Nettverket ma handtere store datamengder raskt og palitelig. Kjgp av tjenester til kommunikasjonslinjer
skal ut pa anbud i Igpet av planperioden for a sikre raske og palitelige linjer tilpasset fremtidige behov.
Det vil veere behov for utskifting av nettverksinfrastruktur som naermer seg forventet levetid, og en god
del av dette er vi godt i gang med og vil fortsette i 2026. Tiltakene er ngdvendige for & opprettholde god
kvalitet og palitelighet i det kommunale nettverket. En robust infrastruktur for datanettverk er
avgjorende i et digitalisert samfunn.
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Her er noen viktige aspekter vi fokuserer pa for a opprettholde en palitelig datanettverksinfrastruktur:

o Sikkerhet
Datanettverk ma vaere sikre for a ivareta personvern og beskytte sensitive data. Det er et
kontinuerlig arbeid med a sikre vare nettverk. Det ma prioriteres a fglge opp sikkerheten og
dokumentere infrastruktur. Dette inkluderer systematisk arbeid med ROS-analyser.

e Personvern og informasjonssikkerhet: IT-avdelingen samarbeider tett med kommunens
personvernombud for a sikre etterlevelse av gjeldende personvernlovgivning. Dette skjer
gjennom systematiske analyser av bade nye og eksisterende Igsninger, samt gjennomgang og
oppfelging avinnmeldte avvik med tilhgrende tiltak. Det arbeides kontinuerlig med a forbedre
kvaliteten i Namsos kommunes styringssystem for informasjonssikkerhet (ISMS), som utgjgr et
robust fundament for implementering og videreutvikling av kommunens personvernpraksis.

e Overvakning og styring
Effektiv infrastruktur krever kontinuerlig overvakning og administrasjon for a oppdage feil og
optimalisere ytelsen. Vi har flere systemer som varsler om feil og mistenkelig aktivitet, og vi vil
forlgpende jobbe med a utnytte mulighetene som ligger i de systemene vi har.

e Oppetid og ngdberedskap
Datanettverksinfrastrukturen ma vaere designet for hgy tilgjengelighet, og det bgr veere
ngdberedskapsplaner for a handtere situasjoner som gir nedetid i vare systemer. Som en del av
beredskapen har IT en beredskapsordning som skal respondere pa situasjoner og henvendelser
utenfor normal kontortid som kan medfgre driftskritiske situasjoner. | de neste fire arene vil vi
arbeide mer med beredskap pa infrastruktur og rutiner for handtering av bortfall av nettverk
sammen med andre enheter i kommunen.

o Kostnadseffektivitet
IT-avdelingen har gjennomgaende fokus pa kostnadseffektivitet i alle deler av virksomheten. Vi
vurderer fortlgpende eksisterende avtaler, systemer og leverandgrer, og bytter eller sier opp
der det er hensiktsmessig for 3 oppna gkonomiske besparelser uten a ga pa kompromiss med
kvalitet eller sikkerhet. Denne praksisen bidrar til en mer baerekraftig ressursbruk og sikrer at
kommunen far mest mulig verdi ut av sine investeringer i teknologi og digitale tjenester.

Endring fra lokal til sky

A flytte datasystemer fra lokale (on-premise) Igsninger til skybaserte Igsninger kan gi mange fordeler,
inkludert skalerbarhet, kostnadsbesparelser, tilgjengelighet og sikkerhet. Samtidig krever det en annen
oppfelging for a vaere trygg pa hvordan vare data handteres og lagres. Det vil i Igpet av planperioden
fortlgpende vurderes hvilke systemer som kan og bgr ut i “skyen”. Det blir vurderinger ut ifra kvalitet,
sikkerhet og kostnader.

Drift av IT-support

Det er et stort antall brukere, med mange enheter, som har behov for tilgang pa support. Dette
inkluderer bade elever og ansatte i Namsos, Overhalla og Flatanger. Linje for informasjonsteknologi og
medieproduksjon pa Olav Duun videregaende skole har veaert en viktig kilde til leerlinger for avdelingen.
Leerlinger har gjennom arene vaert en viktig brikke i drift av IT-avdelingens supportfunksjon. Denne linja
er besluttet nedlagt. Et gkende antall henvendelser og mindre tilgang til leerlinger vil bli en utfordring de
neste arene.

| 2025 anskaffet vi et saksbehandlingssystem for IT-support, med mulighet for oversikt over IT-eiendeler
(asset management). | 2026 vil vi jobbe med a utnytte gevinstene systemet gir. Et velfungerende
supportsystem gir IT-avdelingen bedre oversikt over kommunens digitale ressurser og utstyr. Nar
systemet brukes riktig, bidrar det til raskere feilsgking, mer presis problemlgsning og bedre
informasjonsflyt. Det er mulig a legge til ansatte fra andre virksomheter som IT har et tett samarbeid
med. Dette reduserer belastningen pa fgrstelinjetjenesten, frigjgr tid til mer komplekse oppgaver og gir
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en mer kostnadseffektiv drift. Systematisk forvaltning av IT-utstyr gir ogsa et bedre grunnlag for
planlegging, budsjettering og strategiske beslutninger knyttet til investeringer og utskiftninger.

Bruker- og tilgangstyring

Innfgringen av eAdm har forenklet brukerhandtering og gitt bedre oversikt og styring av lisenser. Dette
gjor at vi sikrer riktig lisens til riktig bruker, og dermed ogsa kan minimere lisenskostnadene og samtidig
sikre at ansatte som slutter meldes ut av alle vare systemer. Vi vil jobbe videre med a bidra til 3 hente ut
gevinstene som ligger i eAdm gjennom automatisk tildeling av tilganger til kommunens IT-systemer
basert pa informasjon om den ansatte som for eksempel tittel, stillingskode eller gruppemedlemskap.

Drift av datasjg

Namsos kommune har ssmmen med Overhalla kommune jobbet med a etablere en «datasjg» som
fungerer som en sentralisert lagringsplass for a samle, lagre og administrere store mengder data fra
ulike kilder. Hensikten med datasjgen er a tilby en sikker og effektiv metode for databehandling, slik at
dataene kan brukes til analyser og rapportering. Fremover vil IT-avdelingen fokusere pa a laere hvordan
vi kan drifte datasjgen selvstendig, integrere data fra ulike systemer og sammenstille data for a oppna
bedre innsikt. Dette vil gjgre Namsos kommune i stand til a ta mer informerte, datadrevne beslutninger.
Deling og gjenbruk av data vil ogsa vaere mulige gevinster.

Kompetansebygging innen Kl og RAG-teknologi

IT-avdelingen planlegger a styrke sin kompetanse pa Retrieval-Augmented Generation (RAG) og lokal
bruk av kunstig intelligens i planperioden. Malet er a utvikle Igsninger der vi har full kontroll over
hvordan data flyter og hvordan informasjon handteres.

RAG er en metode innen kunstig intelligens som kombinerer det & hente relevant informasjon med det a
generere tekst. Dette gjgr at systemene kan gi mer presise og relevante svar.

Vi gnsker a lage et rammeverk som kan testes pa ulike fagomrader og problemstillinger, for a se hvor
nyttig det er og om det kan brukes flere steder. Dette arbeidet skal bidra til at vi far mer treffsikre, sikre
og effektive digitale verktgy i organisasjonen.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029

Vedtatt budsjett 259 094 259 094 259 094 259 094
Sum Tekniske justeringer 7112 7112 7112 7112

Konsekvensjustering

Forsikringer, gkte kostnader 100 100 100 100
Microsoft - endring prismodell, gkte kostnader 900 1800 1800 1800
Prisgkning varer og tjenester for eiendomsdrift 600 600 600 600
og renhold
Veterinarvaktordning - Beredskap dagtid 500 500 500 500
@kning kommunale avgifter 200 200 200 200
@kte avfallskostnader 550 550 550 550
@kte energikostnader. 600 600 600 600
@kte forsikringspremier bygningsforsikringer 500 500 500 500
Sum Konsekvensjustering 3950 4 850 4 850 4 850
Sum Vedtak forrige periode 1344 -2 306 -2306 -2306
Sum Lgnns- og prisvekst 3595 3595 3595 3595
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@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Konsekvensjustert budsjett 16 002 13 252 13 252 13 252
Konsekvensjustert ramme 275 095 272 345 272 345 272 345
Driftskonsekvens
Driftskonsekvens Bangsundhall 0 0 2 000 2 000
Redusert energiforbruk Namsos BVS ved 0 0 -50 -100
oppgradering av lokal energisentral.
Redusert energiforbruk Namdalseid Sykeheim -50 -100 -100 -100
ved etablering av ny varmepumpe
Redusert energiforbruk Skogtun/Akertun ved 0 -50 -100 -100
rehabilitering av varmeanlegg.
Redusert energiforbruk Vestbyen skole etter 0 -50 -100 -100
oppgradering av ventilasjonsanlegg
Redusert husleie for Innvandrertjenesten ved a -141 -423 -423 -423
flytte i egne lokaler
Redusert husleie for Mestringsenheten ved a -510 -556 -556 -556
flytte i egne lokaler
Reduserte driftsutgifter -100 -100 -346 -346
Robotklippere driftskostnader 10 10 10 10
Robotklippere: innsparing lgnn -50 -50 -50 -50
Andre tiltak 0 0 0 40
Sum Driftskonsekvens -841 -1319 285 275
Innsparingstiltak
Innsparing lederstilling 1 arsverk. -1 090 -1 090 -1090 -1090
Omistilling - redusert kostnadsniva -700 -3300 -5 100 -7 000
Reduserte husleiekostnader -1 000 -1 000 -1000 -1000
Utsette tilsetting av 1,5 arsverk i -1100 0 0 0
vaktmestertjenesten i 2026.
Utsette tilsetting av vakant 0,8 arsverk -780 0 0 0
prosjektlederstilling i 2026.
Sum Innsparingstiltak -4 670 -5 390 -7 190 -9 090
Nye tiltak
Kommunal beredskap - midler til drift 50 50 50 50
Kommunale boliger - utbedringer etter 500 500 500 500
utflyttinger; vedlikeholdsetterslep og hard bruk.
Midlertidig viderefgring av sentral 500 500 0 0
lagringslgsning
Prgvetaking badevannskvalitet pa de 3 mest 40 40 40 40
besgkte badeplassene i kommunen
Retaksering fast eiendom, 10-arstaksering 0 4000 0 0
Trgavegen sameie - oppmaling av bygget og 300 0 0 0
rehabilitering av varmeanlegg
Sum Nye tiltak 1390 5090 590 590
Nye tiltak og realendringer budsjett -4121 -1619 -6 315 -8 225
Ramme 2026-2029 270974 270 726 266 030 264 120
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Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000
@konomiplan
2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 259094 259094 259094 259 094
Tekniske justeringer 7112 7112 7112 7112
Konsekvensjustering 3950 4 850 4 850 4 850
Vedtak forrige periode 1344 -2306 -2306 -2306
Lgnns- og prisvekst 3595 3595 3595 3595
Konsekvensjustert budsjett 16 002 13252 13252 13252
Konsekvensjustert ramme 275 095 272 345 272 345 272 345
Driftskonsekvens -841  -1319 285 275
Innsparingstiltak -4670 -5390 -7190 -9090
Nye tiltak 1390 5090 590 590
Nye tiltak og realendringer budsjett -4121 -1619 -6315 -8225
Ramme 2026-2029 270974 270726 266 030 264 120
Konsekvensjustering

Forsikringer, gkte kostnader
@kte kostnader til forsikring av kjgretgy og bygninger i omrade kommunalteknikk.

Microsoft - endring prismodell, gkte kostnader
Microsoft endrer prismodell. Kommunen har hatt fastpris i tre ar, denne avtalen gar ut na.

Prisgkning varer og tjenester for eiendomsdrift og renhold

Det er behov for en prisregulering av varer og tjenester som kjgpes inn til eiendomsdrift og renhold.
Budsjett for 2025 er pa rundt 12 millioner, og det er behov for en justering pa 5 %. Samlet 600 tusen.
@kning utover KPI begrunnes med gkte materialkostnader og komponentpriser utover KPI.

Veterinaervaktordning - Beredskap dagtid
Det har politisk blitt gitt midler til beredskap dagtid bade for Namdalseid og Namsos/Fosnes. Skal dette
viderefgres forutsettes det gkt ramme ogsa fra 2026.

Kostnad utgjgr 500.000 kroner per ar.

@kning kommunale avgifter
Det er behov for a gke budsjettet for kommunale avgifter i takt med gkning i 2026.

Siden gkning ikke er forespeilet enna, estimeres en gkning pa rundt 3,5 %.

Det er hensyntatt lavere mva pa vann og avlgpsavgifter pa kommunale boliger, hvor Namsos kommune
ikke har full mva-kompensasjon.

@kte avfallskostnader

Namsos kommune har siden 2023 levert avfall i husholdningfraksjoner med sortering ute pa byggene.
Alle byggene har tilrettelagte muligheter for a sortere avfallet. Den samlede avfallsmengden i 2024 var
pa 430 tonn og av dette er 71 % restavfall som gar til forbrenning (305 tonn). Kun 29 % av avfallet gar til
gjenvinning (125 tonn) og om vi trekker ut metallavfallet (28 tonn) av dette, er det kun 97 tonn som gar
til materialgjenvinning fra byggene. Oppsummert gar da kun 1 kg av 5 kilo til materialgjenvinning. Det
tallet er for lavt, og det er et innsparingspotensial i bedre kildesortering pa alle kommunale bygg.
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For 2026 ma avfallbudsjettet gkes for a handtere prisstigning (estimert 5 %) og kostnader til restavfall.

@kte energikostnader.
Det er behov for gkte rammer for energikostnader for 2026. Totalbudsjettet er i dag pa rundt 17,2
millioner og det estimeres en prisgkning rundt KPI pa 3,5 %.

@kte forsikringspremier bygningsforsikringer
Det forventes en kraftig gkning i forsikring av bygninger. En forverret skadehistorisk bade i Namsos og
andre steder gjgr at forsikringene gkes kraftig.

Driftskonsekvens

Redusert energiforbruk Namsos BVS ved oppgradering av lokal energisentral.
Ved oppgradering av energisentral er malsetning a redusere energiforbruk av fjernvarme med rundt 100
000 kWh/ar i helarseffekt. Dette tilsvarer en arlig reduksjon i stgrrelsesorden 11 %.

Redusert energiforbruk Namdalseid Sykeheim ved etablering av ny varmepumpe

Det forventes et redusert energiforbruk pa Namdalseid sykeheim med etableringen av ny varmepumpe.
Reduksjonen vil gjgre seg gjeldende i vinterhalvaret hvor bruken av elkjel vil reduseres betydelig. Det
estimeres en reduksjon pa rundt 100 000 kWh pa arsbasis.

Redusert energiforbruk Skogtun/Akertun ved rehabilitering av varmeanlegg.

Klinga er et kaldt omrade hvor konsekvensene av driftproblemer har medfgrt delvis lav temperatur
innvendig i kortere perioder. Det forventes en reduksjon i arlig energiforbruk pa elkjelen pa mellom 60
og 70 % fra dagens 150 000 kWh.

Redusert energiforbruk Vestbyen skole etter oppgradering av ventilasjonsanlegg

Det forventes en betydelig reduksjon av energiforbruket pa Vestbyen skole etter oppgradering av
dagens ventilasjonsanlegg. Det estimeres en reduksjon pa rundt 20 % av dagens forbruk p3d knapt 460

000/kWh.

Redusert husleie for Innvandrertjenesten ved a flytte i egne lokaler
Det er beregnet en netto arlig gevinst ved a flytte Innvandrertjenesten til egne lokaler i CG 7.

Husleie i 2025 utgjgr 506.100,-, mens felleskostnader i CG 7 er regnet til 82.800,-. Netto innsparing
423.300,- arlig.

Det er lagt inn 01.09.2026 som potensiell innflyttingsdato.

Redusert husleie for Mestringsenheten ved a flytte i egne lokaler
Innsparing av husleiekostnader netto ved a flytte fra leide lokaler til egne lokaler i CG 7.

Arlig reduksjon i husleie blir 718.500,- og andel felleskostnader i CG 7 blir 162.400,-.
Netto innsparingseffekt pa arsbasis blir 556.100,-.

Effekt i 11 maneder i 2026, utflyttes til 1. februar.

Side 167 av 172



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029

Reduserte driftsutgifter
Reduserte lisenskostnader som konsekvens av valgt |gsning

Robotklippere driftskostnader
Driftsutgifter blir primaert vedlikehold etter slutt klippesesong.

Innsparingstiltak
Innsparing lederstilling 1 arsverk.

Omstilling - redusert kostnadsniva

For a sikre baerekraftig gkonomi i perioden 2026-2029 skal det gjennomfgres en gradvis reduksjon i
kostnadsnivaet. Omstillingsmalene er fordelt pa ulike fagomrader basert pa vurderinger fra KS-konsulent
i delrapport 1. Tiltakene som skal bidra til maloppnaelse identifiseres gjennom arbeid i dedikerte
tiltaksgrupper. Resultatet oppsummeres i en samlet omstillingsplan, som leveres av KS-konsulent innen
mars 2026.

Reduserte husleiekostnader
Husleieutgifter for leide lokaler er regulert for 2026 med 3,5 % KPI regulering samt 5 % regulering pa
felleskostnader og energi.

Reduksjoner for 2026; Innvandrertjenestens leieavtale pa tillegglokaler i Sgren R Thornaes veg 11
opphgrer fra 28.02.2026 og Mestringsenhetens leieavtale i Sgren R Thornaes veg 7 opphgrer fra
31.01.2026.

Netto innsparing etter regulering av KPI for eksisterende avtaler er 1 million.

Utsette tilsetting av 1,5 arsverk i vaktmestertjenesten i 2026.
Det foreslas og utsette tilsetting av 1,5 vakante arsverk i vaktmestertjenesten gjennom 2026.

Innsparingen pa totalt 1,1 millioner inkluderer totale Ignnskostnader inkl. sosiale kostnader (ca. 40 %).

Utsette tilsetting av vakant 0,8 arsverk prosjektlederstilling i 2026.
Det foreslas a utsette tilsetting av 0,8 arsverk vakant stilling som prosjektleder i Eiendomsavdelingen i
2026.

Innsparing pa 780 tusen inkluderer sosiale kostnader med 40 %.

Nye tiltak

Kommunal beredskap - midler til drift
Drift og oppfelgning av kommunal beredskapsplikt. Rollen som beredskapskoorinator ivaretar:

e Analysearbeid med helhetlig ROS

e Planarbeid med kommunes overordnede beredskapsplan

e (@ving og tilrettelegging for kommunes kriseledelse

e Evalueringer etter gvelser og hendelser

e Kontaktpunkt med samarbeidspartnere

e  Padriverfunksjon internt for a ivareta samfunnssikkerhet og beredskap

e Publikumshenvendelser og informasjonsarbeid om kommunal beredskap og egenberedskap
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Driftsmidler dekker kostnader til:

e Evaluering etter stormene vinteren 2025 viser behov for a styrke kommunens muligheter for
kommunikasjon under lengre e-kom utfall.

o Ngdkommunikasjonsmateriell - 2 satellittelefoner (Namdalseid og J@a) og Starlink i
kriseledelsens lokaler i Namsos.

e Andel ngdstrgmslgsninger i kriseledelsens lokaler.

Kommunale boliger - utbedringer etter utflyttinger; vedlikeholdsetterslep og hard bruk.

Det er arlig behov for a utfgre utbedringer — ut over ordinaert vedlikehold — for enkelte kommunale
boliger etter sveert hard bruk. Tiltaket har en meget kort nedbetalingstid i form av at boligen blir raskt
tilgjengelig igjen for nye utleieavtaler.

Midlertidig viderefgring av sentral lagringslgsning

Sentral lagringslgsning (SAN) nar «end of support» ved arets slutt, og det er derfor ngdvendig a etablere
en ny lgsning for a sikre stabil og sikker drift. Den nye Igsningen skal dekke flere behov enn lagring, og
kan betraktes som en modernisering av kommunens datasenter. Tiltaket trengs for a sgrge for en trygg
overgang fra gammel til ny datasenterlgsning, som skal sgrge for en reduksjon i kostnader til lisenser og
konsulentinnleie.

Prgvetaking badevannskvalitet pa de 3 mest besgkte badeplassene i kommunen

Overvaking av badevannskvaliteten ved utvalgte badeplasser i Namsos som en del av kommunens
folkehelsearbeid hjemlet i § 9 (<kKommunen skal fgre tilsyn med de faktorer og forhold i miljget som til
enhver tid direkte og indirekte kan ha innvirkning pa helsen.»).

Hensikten med prgvetaking er a avdekke om det er tilfgrsler av sykdomsfremkallende tarmbakterier fra
mennesker eller dyr og informere befolkningen om potensielle helsefarer ved bading.

Antatt kostnad pr. ar med analyse av vannprgver kr 40 000,-. Det skal tas prgver pa Hgknesgra,
Guldholmstranda og Angelskjaeret (helarsbading).

Retaksering fast eiendom, 10-arstaksering

Kommunen ma snart ta stilling til hvordan vi skal hdndtere eiendomsskattetakstene, fordi dagens
takster har statt uendret i ti ar. Nar takstene blir gamle, kan det oppsta forskjeller mellom faktisk verdi
og takst, og det kan fgre til at eiendomsskatten blir urettferdig fordelt.

Hva sier loven?

e Hovedregelen er at alle skattepliktige eiendommer skal takseres pa nytt hvert tiende ar.
e Unntak: Kommunestyret kan utsette ny taksering med inntil tre ar, eller velge & justere takstene
med inntil 10 % per ar i stedet for a taksere pa nytt.
Hva ma kommunen gjgre?
Nar tiarsperioden er over, har kommunen tre alternativer:
1. Gjennomfgre ny taksering av alle eiendommer (kostbart, men gir mest presise verdier).
2. Justere dagens takster med inntil 10 % per ar (kontormessig oppjustering).

3. Bruke Skatteetatens formuesgrunnlag for boligeiendommer (gjelder kun boliger, ikke
naeringseiendommer eller vaningshus).
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Hva er kontormessig oppjustering?

Det betyr at kommunen gker takstene med inntil 10 % hvert ar etter tiarsgrensen. Dette gjelder alle
typer eiendommer, noe som kan fgre til urimelige utslag mellom eiendomstyper. Takstene kan ikke
overstige eiendommens reelle markedsverdi.

Hva er Skatteetatens formuesgrunnlag?

Skatteetaten beregner hvert ar en anslatt markedsverdi for boliger, basert pa:

Boligtype (enebolig, leilighet, smahus)
Boligens stgrrelse (primaerrom)
Geografisk beliggenhet

Byggear

Formuesgrunnlaget tar ikke hensyn til garasje, kjeller, utsikt eller innvendig standard. Det er et statistisk
gjennomsnitt, og kan derfor avvike fra faktisk verdi.

Kommunen kan bruke disse verdiene som grunnlag for eiendomsskatt, men ma bruke alle verdier som
Skatteetaten leverer — ogsa de som eventuelt inneholder feil. Feil ma rettes av Skatteetaten fgr
kommunen kan gjgre endringer.

Hvordan beregnes eiendomsskatten?

e Verdien (takst eller formuesgrunnlag) reduseres med 30 % fgr skatten beregnes.

e Kommunestyret kan vedta et bunnfradrag — dette trekkes fra fgr skatten regnes ut.

e Klager pa verdien ma sendes til Skatteetaten. Klager pa skattesats eller bunnfradrag sendes til
kommunen.

Konklusjon:

For a sikre et rettferdig og oppdatert grunnlag for eiendomsskatt, anbefales det at kommunen
gjennomfgrer en ny alminnelig taksering. Dette gir mest presise verdier, styrker tilliten til ordningen og
gir kommunen bedre oversikt over eiendomsmassen. Selv om det medfgrer kostnader, vil ny taksering
veere den beste Igsningen for bade innbyggere og kommunen pa lang sikt.

Trgavegen sameie - oppmaling av bygget og rehabilitering av varmeanlegg

Namsos kommune eier 3 av 8 leiligheter i Trgavegen sameie pa Namdalseid. Det er behov for oppmaling
i bygget og det ble hentet inn pristilbud pa jobben fra Sameiet. Namsos kommunes andel er pa 190
tusen. Det er ogsa behov for reparasjon av dagens varmeanlegg (luft til vann-pumpe) etter langvarige
problemer med varmeforsyningen.
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Vedlegg

Tilskuddsliste

Tilskudd innarbeidet i budsjettforslaget

Tilskuddsmottaker Budsjett 2025 Budsjett 2026
Politisk og kommunedirektgr

Kirkelig fellesrad 11 222 000 11 447 000
Politiske partier 188 000 188 000
Norsk pasientskadeerstatning 500 000 500 000
Ungdomsradet 20 000 20 000
fRua:ki?;nT::::sker med nedsatt 10 000 10 000
Eldre rad 10 000 10 000
Barns representant 30000 30000
TV-aksjonen 15 000 15 000
Private barnehager 89 190 000 89 190 000
Partnerskap Namdal 100 000 100 000
Helse og omsorg

Nord-Trgndelag krisesenter IKS 905 000 936 000
Incestsenter 96 000 100 000
Tilskudd til etablering/tilpasning av bolig 900 000 900 000
Oppvekst og oppleering

Tilskudd til integreringstiltak 100 000 100 000
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Kultur, samfunn og organisasjon
Kulturmidler til drift

Aktivitetsmidler

Dirigentstptte

Driftsstgtte idrettsanlegg ved skoler
Seniormidler

Kulturpris, frivillighetspris, ungdomsstipend
17. mai komiteene

Tilskudd til korps som spiller 17. mai
Riangalleriet

Museet Midt IKS

Namsos frivilligsentral*

Ottergy frivilligsentral

Friplasser Kulturskolen

@konomistyring og infrastruktur
Stgtte idrettslag, lyslgyper, Namsos

Tilskudd vann (gamle Dun vassverk)

*se beskrivelse i budsjettekst for enheten kultur, samfunn og organisasjon

400 000

200 000

100 000

200 000

100 000

35000

110 500

24 500

15 000

1637000

Kommune 40% - stat
60%

100 000

120 000

120 000

130 000
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